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Material na zasadnutie Konferencie SFZ
(1. marca 2024)

Delegati
Tomasikova 30C
821 01 Bratislava

Bratislava, 22. februara 2024

Vec: Schvalovanie Strategického planu SFZ na roky 2023-2027
Vazeni delegati,

dovolujeme si Vas informovat’, Ze v programe zasadnutia Konferencie SFZ, ktora sa uskuto&ni
01.03.2024, je ako bod programu zaradené aj ,, Schvalovanie Strategického pldanu SFZ na roky 2023-2027 .

V savislosti s vySSie uvedenym bodom programu si Vam v prilohe listu dovolujeme predloZit
Strategicky plan SFZ na roky 2023-2027, ktorého ndvrh bol schvaleny VV SFZ na zasadnuti diia
05.12.2023.

S pozdravom

Slovedsky futbalovy zviz
Peter Palencik
generalny sekretar

Priloha:
- Strategicky plan SFZ na roky 2023-2027
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SLOVENSKY FUTBALOVY ZVAZ

SFL

STRATEGICKY PLAN
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(Textova verzia 1.3)

Bratislava, december 2023



Viazeni ¢lenovia slovenskej futbalovej rodiny,

na nasledujucich strdnkach Vam pontkame dokument, ktory bude ¢o najpresnejSie pomenovavat
a definovat’, kde a ¢o sa tyka stavu i rozvoja futbalu na Slovensku nachadzame, ¢o sa ndm v
predchadzajtcich rokoch podarilo, kde méme rezervy a kam by sme sa chceli za d’alSie Styri roky
dostat’.

Spojenie slov ,strategicky* a ,,plan* je klI'acové. Bez dobrého planu a planovania sa nezaobide
ziadna organizicia, ktord chce nieCo dosiahnut a d’alej napredovat. Dolezité je aj slovo
»strategicky,” pretoze to je to je zaklad pre pripravu d’alSich Ciastkovych planov pre jednotlivé
oblasti nasho futbalu na vsetkych urovniach — Sportovych, spoloCenskych aj ekonomickych.

Strategické planovanie sme v ramci SFZ zaviedli od roku 2011, postupne vznikli plany pre
obdobia 2011 - 2014, 2015 - 2018 a 2018 - 2022. Ich napinanie aj priebezna kontrola byva
pravidelnou stcastou konferencii ako najvysSSieho organu SFZ. S postupnym ziskavanim
skusenosti sme jednotlivé strategické plany vylepSovali tak, aby o najpresnejsie vedeli definovat’
ciele, ktoré chceme dosiahnut’ a, o je nemenej dolezité, aj meratel'né ukazovatele na ich kontrolu.

Prave data (a najlepsie Ciselné) su a budu zdkladom, na ktorom chceme cely slovensky futbal
d’alej rozvijat’ tak, aby nad’alej platilo, Ze Slovensky futbalovy zviz je lidrom medzi narodnymi
Sportovymi zvdzmi. Kazdy plan, aj ten strategicky, vSak musia do praxe uviest’ a drzat’ sa ho l'udia
na vSetkych urovniach, ktori si sucastou SFZ a slovenskej futbalovej rodiny. Z vlastnej
dlhoroc¢nej sktisenosti viem, Ze sa mame o koho opriet. Pozyvam vSetkych, ktori maja radi
slovensky futbal, aby svojimi znalost'ami, skiisenost’ami, umom aj nadSenim pomohli tento plan
premenit na skutocnost’.

Spolu to dokazeme.

Jan Kovacik
Prezident SFZ
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POSLANIE FUTBALU NA SLOVENSKU A SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU

Slovensky futbalovy zviz bude vytvarat’ prostredie, aby sa l'udia na Slovensku mohli
futbalu venovat’ v celej Sirke, bavit’ sa nim a uZivat’ si ho.

Futbal je bezpochyby najrozsirene;jsi Sport na svete.

Denno-denne spéja. Dospelych aj deti, l'udi ro6znych narodnosti, pohlavi aj ras.

Futbal vychovéva. Najmé deti a mladez. Vychovava ich k samostatnosti, zodpovednosti voci
spoluhra¢om, timu, klubu, fantSikom. Vedie k tvorivosti, vytrvalosti a ochote prekonéavat’
prekazky. Vzidu zneho vodcovia aludia ochotni spolupracovat’ aj na ukor seba, formuje
osobnosti, ktoré sa uplatnia nielen na ihrisku. Usmerfiuje a reguluje spravanie hracov aj fantsikov,
posuva mladez k jej snom.

Aj preto ho my, predstavitelia a clenovia SFZ, vnimame ako idedlny ndstroj pre sluzbu
spolo¢nosti.

Sme vel'ka organizécia, ktora je preduréena byt lidrom medzi Sportovymi zvézmi.

Tohto postavenia a vel’kosti sme si plne vedomi a preto budeme zastavat’ poziciu doveryhodného
partnera pre svojich ¢lenov, §tat, mestd a obce, partnerov i média.

Budeme sa stavat’ celom k vyzvam, dobrym i hor§im vysledkom, ktoré nase reprezentacné timy
a kluby dosahujt, Casto i negativnym vystupom, ktoré¢ futbalovy zivot prinésa.

Budeme sa snazit’ proaktivne sa podiel’at’ na stanovovani trendov v $porte a nasledne pdsobit’ na
celt spoloc¢nost’.

Budeme pracovat’ na tom, aby sme ostatnych inspirovali a boli tym subjektom, ktory ovplyviiuje
a vytvara verejni mienku.

Budeme sa spolo¢ne vzdelavat, zvySovat’ kvalitu I'udi a celej organizacie, vratane kazdého jej
Clena.

Prostrednictvom najlepSej a najkrajSej hry budeme prispievat’ k budovaniu pokoja vo svete a
prinasat’ dobro pre spoloc¢nost’.
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DLHODOBA VizZIA SLOVENSKEHO FUTBALU

V nasSich dlhodobych predstavach vidime v budicnosti Slovensko ako krajinu, kde je futbal
jednoznacne Sportom ¢islo 1 vo vedomi kazdého obyvatela.

Je prvou vol'bou kazdého rodica pri myslienke, akii pohybov aktivitu ma dieta vykonavat’. Je
prvou vol'bou kazdého diet'ata, ako sa zabavit'.

Je prvou volbou pre kamaratov a kolegov, ako travit’ volny ¢as. Je jedno, ¢i hranim, fandenim
alebo len debatovanim o futbale.

Vsetci v tomto svete hraju futbal, patria do futbalovej rodiny. Futbal v naSej vizii je sam o sebe
kultarou.

Jednotny, s jasnym smerovanim, schopny rdzne ndzory pretavit do spolo¢nych cielov a
vybornych vysledkov na vSetkych urovniach.

V idedlnom futbalovom svete, na idedlnom futbalovom Slovensku, vidime Slovensky futbalovy
zvéz ako organizaciu, ktord ma Spickovo prepracovany systém prace s talentovanou mladezou.
Organizujeme skvelé Grassroots projekty pre vSetkych bez rozdielu veku, schopnosti ¢i kvality.
Mame vyborné vzt'ahy so Stitom, VUC, mestami, obcami. Pri klicovych otazkach sa na nas
obracaju so ziadostami o sucinnost’ a pri svojom rozhodovani zohl'adiiuji nas nazor.

Dbame na kvalitu 'udi na vSetkych urovniach, trénerov, manazérov, rozhodcov, organizatorov i
funkcionarov.

Mame pre nich pripraveny prepracovany systém kontinudlneho vzdelavania.

Zamestnavame Spickovych profesiondlov, ktori predstavujii administrativne a organizacné
zazemie na svetovej trovni podla Standardov FIFA a UEFA.

Sme organizacia, ktord slazi futbalu, ma jasnu Struktiru, definovanu zodpovednost’, ulohy aj
ciele.

Mame S$pickovy, neustale zdokonal'ovany Informacny systém, ktory organizacia nasej vel'kosti a
postavenia nevyhnutne potrebuje.

Kladieme déraz na to, ¢o robime, vieme o tom hovorit’ a vysvetl'ovat’ to ostatnym okolo nas.

A v neposlednom rade svoje uspechy, svoju ¢innost, aktivity a ich hodnotu vieme primerane
vyuzit' v prospech futbalu.

Misia slovenského futbalu

Vo svete, ktory v naSich vizidch vidime, intenzivne komunikujeme so §tatom a izemnou
samospravou, aby sme spolu s nimi vytvarali ¢o najlepSie podmienky pre futbal.

Pre naSich ¢lenov aj ostatnych fanuSikov a neregistrovanych hrac¢ov futbalu zabezpefujeme
vsetky potrebné sluzby, aby sa mohli futbalom bavit’ a hrat’ ho na poZzadovanej tirovni v kvalitnych
podmienkach.

Na nasej ceste dbame na kvalitu zainteresovanych l'udi, aby vsSetky sluzby boli na ¢o najvyssej
urovni a splnali prisne kritéria UEFA aj FIFA.
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Neustale vysvetlujeme poslanie futbalu, jeho prinos pre vychovu a smerovanie mladeze a
pozitivny efekt pre spolocnost’.

Vyuzivame najmodernejSie technoldgie na vsetkych urovniach, aby futbal na Slovensku bol
lidrom v $porte a neustale napredoval.

Pripravujeme tych najlepSich do ndrodnych reprezentécii, aby svojimi uspechmi a kvalitou Sirili

dobré meno Slovenska, slovenského futbalu a robili radost’ fantisikom, ktori budi na naSich
reprezentantov hrdi.

Nase kI'i¢ové hodnoty

Nase kIicové hodnoty zostdvaju dlhodobo nemenné, rovnaké, ako sme ich deklarovali
v predchadzajiicom strategickom pléane.

Vytvorili sme prostredie, kde si ludia prejavujt VZAJOMNY RESPEKT a tym nas slovensky
futbal ziskava aj spolo¢ensku vaznost’.

V nasich o¢iach TIMOVA PRACA vzdy prevysuje individudlne kvality a preto verime, Ze len
spolo¢ne dosiahneme nase vytycené ciele nielen na ihrisku.

Pri posuvani sa knaSim idealom povazujeme za nevyhnutné mat ODVAHU ROBIT
DOLEZITE ROZHODNUTIA PRE ROZVOJ FUTBALLU, aj ked’ to nie je vzdy komfortné.

Stratégia slovenského futbalu
Nasu misiu splnime tym, Ze:

Vytvorime ucelent koncepciu rozvoja futbalu na Slovensku, vratane rozvoja mladeze aj s
navrhom nastrojov zabezpecenia tohto rozvoja.

Nasou komunikaciou budeme neustale budovat’ dobré meno futbalu, na jeho zadklade budeme
realizovat’ projekty tak, aby nasa ¢lenska zakladiia rastla a futbal bol pozitivnou prvou vol'bou pre
kazdého na Slovensku, pokial’ ide o Sport.

Zabezpecime rozvoj tych najlepSich v Specializovanych akadémiach tak, aby sme zvySovali
uroven reprezenta¢nych timov a pravidelne sa zicastiiovali na zdverecnych turnajoch ME a MS
vsetkych vekovych kategorii.
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Doplnime nas vzdelavaci systém o d’alSie aktivity smerom k manaZzérom a organizatorom futbalu,
najmd v amatérskom a grassroots futbale, aby sme aj vtychto odvetviach masového
a mladeznickeho futbalu disponovali dostatoénym poctom vzdelanych odbornikov, pozdvihli
uroven sut'azi a fungovanie a ¢innost’ klubov aj na niz$ich Grovniach. Je pre nas vel'mi dolezité
dostat’ do praxe ,,dudlne vzdelavanie* pre vrcholovych hracov a to uz od mladeznickych kategorii,
aby mali vedomost’ aj o moznostiach ,,po kariére,” s cielom udrzat’ ich pri futbale. Podporime
vytvaranie moznosti na rekvalifikciu a uplatnenie profesionalnych futbalistov na trhu prace po
ukonceni ich Sportovej kariéry.

Pracujeme na zastaveni dlhodobého trendu zaniku futbalovych klubov, resp. timov a dosiahnuti
pravého opaku. Rovnako je naSim zdmerom, aby sme docielili stav, ked’ budi amatérske kluby
ovel'a viac¢sou zasobariiou mladych talentov ako je tomu v sucasnosti.

ZvySime doraz na rozvoj zenského futbalu, relevantného fenoménu poslednych rokov
v celosvetovom meradle.

Rozvinieme vo vidcSom rozsahu spolupracu so Skolami a skolkami. Dosiahneme, aby ucitelia
telesnej vychovy (a nielen oni) vnimali futbal ako prostriedok, ktory privedie deti k Sportovaniu
a osvojeniu si zdravého zivotného $tylu. Takisto so strednymi Skolami a univerzitami budeme
uzsie spolupracovat, aby sme poskytli moznost hrat’ futbal este vys$sSiemu poc¢tu mladych l'udi.

Vypracujeme a zavedieme do praxe Stratégiu spolocenskej zodpovednosti futbalu, ktora
zintenzivni a koncepcne podchyti kl'icové témy udrzate'ného rozvoja slovenského futbalu a
organizacie SFZ samotne;.

Vytvorime d’alSie Ciastkové dlhodobé¢ aj kratkodobé koncepcie a stratégie pre jednotlivé klI'acové
oblasti v spolupraci s UEFA. Vznikni komunikacna stratégia, obchodno-marketingova stratégia,
stratégia rozvoja IT a d’alSie.

Klubovy licenény systém a udel'ovanie licencii aspont v minimalnom rozsahu zavedieme aj do
d’alSich sttazi (III. liga muzov) a v tejto oblasti Uplne prejdeme na elektronicku realizaciu
vsetkych licencnych konani v podmienkach SFZ.
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CO ROBIME NA SFZ

Ale najprv povieme, kto sme a ¢o robime

Slovensky futbalovy zvéz v sti¢asnosti predstavuje 44 futbalovych zviazov, okrem SFZ samotného
este 4 regionalne, 38 oblastnych a Uniu ligovych klubov (ULK) ako samostatny subjekt pre
organizaciu a riadenie najvysSej muzskej stitaze. K tomu je nevyhnutné pripocitat’ Slovensky
futsal a Slovensky zvédz pldzového futbalu, pdsobiaci pod Slovenskou asociaciou plazovych
Sportov.

V struktarach SFZ, RFZ a ObFZ posobi priblizne 1500 klubov, 5700 druzstiev, ktoré superia
v takmer 500 ligovych sitaziach, a nastupuje v nich priblizne 90 000 hrac¢ok a hracov. Pocas
jedného vikendu sa v plnej sezoéne odohra niekol’ko stoviek zdpasov, resp. turnajov.

Ti najlepsi futbalisti a futbalistky st nominovani do jedného z 12 futbalovych reprezentacnych
timov.

Slovensky futbal predstavuje vyznamnu spolocensku aktivitu a SFZ ako jeho stresné organizécia
je vyznamnym prvkom v organizacii Sportu.

Prostrednictvom tejto nadhernej hry zabezpecujeme aktivne a zmysluplné travenie vol'ného ¢asu
mladeze, zvySovanie jej fyzickej zdatnosti a Sportovej vykonnosti.

Investiciou do pohybu azdravého zivotného Stylu prispievame k Setreniu finanénych
prostriedkov $tatu, vydavanych na liecbu viacerych civilizaénych ochoreni.

Vykonavame vyznamnu protidrogovi, antidopingovu a antigamblerskl prevenciu.

A samozrejme prispievame k budovaniu dobrého mena Slovenska v zahrani¢i, napr. dosiahnutim
Sportového uspechu.

Nase narodné timy s hrdost'ou reprezentuju svoju krajinu a robia dobré meno znacke Slovensko
na medzinarodnych podujatiach. Nominovani hraci a hracky vyjadruju najvyssiu kvalitu, aka
slovensky futbal vychovava. Reprezentanti s ambasadormi zdravého Zivotného Stylu, propaguji
Slovensko a predstavuju idoly pre nase deti a mladez.

V kluboch vychovavame deti a mladez. Starame sa o mladé futbalistky a futbalistov niekol'ko dni
a hodin tyzdenne, vlete aj vzime. Vedieme ich ktimovej spolupraci, zodpovednosti
k spoluhracom a kolektivu, Pri hrani futbalu nemaju ¢as na flakanie, pretoze plati, ze ,,kto sa hra,
nehneva.“ Organizaciou stt'azi ponukame priestor na pravidelné a zmysluplné travenie volnych
chvil. Rozmenené na drobné, ide o 10 hodin tyZzdenne (6 hodin na 3 tréningy a 4 hodiny v
zapasoch). V jednom roku je to spolu 450 hodin! Tréner akadémie ¢i UTM sa priemerne z 52
tyzdnov v roku venuje detom 45 tyzdiov.

Po celkom Slovensku prepajame §kolské projekty (DSG, McDonald’s Cup, Skolsky pohar SFZ)
s klubmi v obciach a mestéach.

Prepdjame socidlne projekty a kluby, aby spolocne ponukli moznost” hrat’ futbal aj detom zo
socialne slabsich skupin.

Na trovni zlepSovania kvality infrastruktary sme sa v poslednych rokoch stali absoltitnym lidrom
medzi ostatnymi Sportami. Od roku 2013 sme do futbalovej infrastruktiry, ¢i uz na amatérske;j
alebo profesiondlnej Grovni, investovali z rdznych zdrojov viac ako 75 milidénov eur, pricom tieto
investicie stimuluju spolufinancovanie z vlastnych zdrojov partnerov, ktori ako dodato¢ny zdroj
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zaplatili viac ako 110 miliénov eur. Tieto Cisla ukazuju, Ze investi¢ny dlh na Grovni futbalove;j
infrastruktury bol skuto¢ne extrémny a stale je ¢o budovat’ a rekonstruovat’. Vacsina projektov
bola financovana z prostriedkov statneho rozpoctu a tu je dolezité spomenut’, ze sme pre Stat v
tejto oblasti doveryhodnym a stabilnym partnerom. Finan¢né prostriedky vSak boli poskytnuté aj
z investi¢nych programov UEFA HatTrick a FIFA Forward, ako aj z vlastnych zdrojov SFZ.
Vsetky investicie, ktoré sme realizovali s viac ako 1200 partnermi, boli predmetom auditu
a kontroly, pri¢om prislu$né organy nezistili Ziadne zavazné nedostatky ani nezrovnalosti. To ndm
dava motivaciu a energiu pokracovat’ vo financovani dalSich projektov, kedze dopyt po
finan¢nych prostriedkoch na rekonstrukciu futbalovej infrastruktury je stale obrovsky.

V roku 2023 dobehla realizacia projektu Eura z Eura, kde z vynosov z Eura 2020 investujeme
2,55 milidna eur. Prave vyzva na predkladanie Ziadosti o ucast’ v tomto projekte nam ukézala, ze
dopyt a absorp¢na kapacita futbalu je obrovska. Projekt je zamerany na vystavbu a rekonstrukciu
amatérskej futbalovej infrastruktiry a do vyzvy sa prihlasilo az 572 subjektov, ktoré Ziadali
finan¢né prostriedky vo vyske 14,5 milidna eur, ¢o sa nepodarilo zrealizovat’.

Vytvorili sme vSak zdsobnik projektov a mame zdujem realizovat’ d’al§i 10-ro¢ny projekt so
Statom s prispenim zo Statneho rozpoctu vo vyske 4,5 milidna eur rocne. Tento projekt by bol
podobny poévodnému a vel'mi uspesSne realizovanému projektu rekonstrukcie a modernizacie
futbalovych Stadidonov, v ramci ktorého sa v rokoch 2013 - 2022 investovalo 45 miliénov eur zo
Statneho rozpoctu a postavilo a zrekonstruovalo sa 22 futbalovych stankov. V lete 2023 sa zacali
prace na vystavbe Stadiona aj v PreSove a zaciatkom roka 2025 by mala stat’ nova Tatran Aréna.

Planovany projekt by sa mal v rokoch 2024 - 2033 zamerat' na rekonstrukciu futbalovych
Stadidonov v okresnych a menSich mestach, na vystavbu krytych tréningovych hal, ihrisk s umelou
a prirodnou travou, nafukovacich hal a podobne. Realizacia tohto projektu je vSak plne zavisla od
financovania zo strany Statu, ¢o je vel'kym problémom najmé v stale aktualnej postpandemicke;j
dobe a v Case vojenskych konfliktov v Eurdpe i zlozitej vnutropolitickej situdcie.

V SFZ dlhodobo venujeme primeranti pozornost’ podpore regionalneho futbalu nielen plnenim
zmluvy o spolupréci, aktudlne platnej do 31. 12. 2024, podl'a ktorej prislo k d’alSiemu navySeniu
finan¢nych prostriedkov pre RFZ (u SsFZ, VsFZ a ZsFZ na 300 tisic eur, u BFZ na 100 tisic eur),
ale aj d’al§imi formami finan¢nej, materidlnej i technickej pomoci (mzdy zamestnancov RFZ
a ObFZ, sluzobné vozidla, Sportovy vystroj, pocitatova a komunikacnd technika a pod.).
Aktudlna podpora SFZ pre amatérsky futbal prevysuje ¢iastku 4,5 miliona eur.

Co robime pre naSe narodné timy a reprezentacné druzstva?

Pre vSetky narodné timy vytvarame Spickové podmienky a komfort na pripravu tak, aby mohli
reprezentovat’ Slovensko dostojne a kvalitne. Venujeme sa maximalne kazdému detailu:
programu pripravy, vyberu stiperov, poskytnutiu kvalitného vystroja ¢i zabezpecenia vhodného
ubytovania a cestovania. Nase reprezentacie odohraju ro¢ne okolo 130 zapasov.

Stretnutia , ktoré sa hraju na uzemi Slovenska, organizujeme s maximalnou profesionalitou a na
urovni, ktort vyzaduji FIFA a UEFA. Nie je ndhoda, ze v roku 2025 budeme organizovat
majstrovstva Eurdpy do 21 rokov vo verzii 16 timov v jednej krajine. Toto sa udeje po prvykrat
v historii a nés tesi, ze UEFA zverila tento Sampionat nam ako odmenu a ocenenie za doterajsie
organiza¢né vykony pri inych UEFA podujatiach na Slovensku.
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A ¢o robime pre naSich ¢lenov?

Sme obc¢ianskym zdruZzenim a robime predovsetkym servis pre naSich ¢lenov, ktorymi su v prvom
rade kluby a v nich pdsobiaci individualni clenovia.

Prostrednictvom riadiacich organov, ULK, komisie pre riadenie 2. ligy, oddelenia riadenia sut'azi
¢i STK na viacerych trovniach predovietkym riadime futbalové sutaze. Tych v stiéasnosti mame
na celom Slovensku takmer 500 od najvysSej seniorskej ligovej az po najnizs$iu mladeznicku stitaz
pripraviek, vratane sutazi zien a futsalu.

Medzi najvyznamnejSie zabezpecovacie ¢innosti pre kluby patria najmé, ale nielen

» prerozdelenie vyzbieraného ¢lenského v SFZ spét’ do klubov;

» prerozdelenie pomernej percentudlnej Casti Statneho prispevku uznanému Sportu do klubov
a na podporu talentovanych Sportovcov (az 35% prispevku);

» finan¢na podpora klubov, ktoré¢ ziskali niektortt SFZ licenciu mladeze (spolu cca 2.4 mil. eur
rocne);

» finan¢na podpora rozvoja klubovej infraStruktiry na republikovej i regionalnej tirovni;

» servis klubom v r6znych oblastiach (ISSF, matrika, pravne poradenstvo, komunikécia s FIFA,
UEFA a inymi asociaciami, ¢erpanie kreditov cez Specializovany e-shop a pod.);

* uhrada nakladov delegovanych oséb vo viacerych republikovych sttaziach dospelych
a mladeze;

+ dalSia finan¢nd a materidlna podpora klubov 2. ligy muzov (fixnd ro¢na platba klubu,
finan¢nd podpora hra¢ov do kategorie U21, Sportovy material a vystroj a pod.);

*  pokryvanie mzdovych nakladov trénerov FA, UTM a Zzenského mladeznickeho futbalu v
kluboch (takmer 180 trénerov);

* pravidelnd podpora cez rdzne projekty na rozvoj infrastruktiry a Stadidnov na vsetkych
urovniach, ¢im zlepSujeme komfort pre vSetkych, ktori na futbale participuji

Nezabudame ani na individualnych ¢lenov, ktorym:

* spravujeme individualne konto v ISSF

* udelujeme za ich prinos futbalu individudlne ocenenia (Cestné ¢lenstvo, Zlaty odznak SFZ,
Cena fair-play MUDr. I. Chodéka, uvedenie do Siene slavy SF a pod.)

* finan¢né a materidlne pomahame prostrednictvom Nadacie SFZ

* vspolupraci s oficidlnym fan klubom organizujeme vyjazdy na Sampionaty ME a MS
s ucast’'ou Slovenska, resp. na zapasy A-reprezentacie u supera;

* organizujeme d’alSie podujatia pocas celej sezony

Strategicky plan Slovenského futbalového zvdzu 2023-2027 10



CO SME DOSIAHLI V OBDOBI 2018-2022 ?

Stale prebieha ndro¢né obdobie zmien, tiplne sme sa eSte nespamétali z pandémie a jej nasledkov,
je citit’ neistotu v kazdej oblasti, ale napriek tomu dosahujeme pozitivne vysledky nasej ¢innosti
a chceme sa trochu pochvalit’. Futbal totiz nie je len o vysledkoch na ihrisku, akymi sa koncia
stretnutia reprezenta¢nych timov alebo klubovych sutazi.

Napriek tomu za¢neme prave vysledkami, ked’ze fanusik sa najskor pozera na reprezentacné timy.
V seniorskej kategorii sme zopakovali tspech z roku 2016 a slovenski sokoli postipili na
zaverecny turnaj EURO 2020 (2021).

Sokolici v kategorii do 21 rokov len tesne nepostipili na Euro 2023, v barazi podl'ahli Ukrajine.
Vyraznym uspechom je umiestnenie U19, ktorej hraci sa po 20 rokoch z 5. miesta na uspeSnom
eurdpskom Sampionate UEFA Euro U19 , ktory sme organizovali v roku 2022 na Slovensku,
prebojovali na MS dvadsiatok v Argentine v roku 2023. Tam sme napokon nasu put’ skoncili
v osemfinale, podobne ako Anglicko ¢i domaca Argentina, ¢o znamena, Ze sme sa v tejto vekove;j
katego6rii umiestnili medzi 18estnastimi najlepSimi muzstvami na svete.

Prejdime k administrative a organizécii, bez ktorych by v nasich podmienkach bolo zlozité futbal
samotny vobec na najvyssej urovni hrat’.

Na najvysSej administrativnej urovni, ktoru predstavuje ¢innost’ prezidenta a generalneho
sekretara, sa nam podarilo

dobudovat’ funkény a moderny Informacény systém SFZ, za implementéaciu ktorého nas ocenila
nielen UEFA, ale o technologiu prejavujii zdujem aj iné futbalové asocidcie. Novelizacia
futbalovych noriem s cielom neumoznovat’ vynimky bola takisto ispesna. Podarilo sa ndm dostat’
slovensky futbal na televizne obrazovky nielen pri Fortuna lige a seniorskej A-reprezentacii, ale
vysielana celoplosnou televiziou je aj 2. liga, Slovnaft Cup, zépasy timu U21 ¢i Zenského acka.
Pokracovala vystavba a modernizacia futbalovej infraStruktary na rdéznych urovniach. Od
dorieSenia moderného sidla SFZ v Bratislave ¢i SsFZ v Banskej Bystrici cez mnohé Stadiony
v profesionalnom aj amatérskom futbale.

Uspechom na poli diplomacie bolo pridelenie d’aldicho zradu $ampionatov, ktoré sme
organizovali, tentoraz Euro U19 v roku 2022. Profesionalne zvladnutie organizacie podujatia
napokon vyustilo do zdolania d’alSej méty, ktorou je pridelenie organizacie Sampionatu UEFA
Euro U21 v roku 2025 a teda budeme v 6smich mestach naraz hostit’ najva¢si Sampionat, aky sa
na Slovensku da zorganizovat’ nielen vo futbale, ale v Sportovej oblasti v§eobecne.

Pokracujeme v nastolenom trende neustdleho zlepSovania sa v organizacii futbalovych zapasov,
nastavili sme procesy rovnaké, aké su na zapasoch najvy$Sej irovne UEFA, do organizécie
integrujeme spolupracovnikov aj z inych oddeleni, ako len medzinarodno-organiza¢ného.
Vyznamnym Gspechom v pracovno-pravnej oblasti bolo zvladnutie krizy v ¢ase pandémie Covid-
19, ked’ sa nam podarilo udrzat zamestnanost’ a nestratit’ kvalitnych I'udi z nasho timu. A v
neposlednom rade sa ndm dari stabilizovat’ a profesionalizovat’ tento tim kvalitnymi 'ud’mi,
ktorych sme si vybrali. Viaceri nasi kolegovia st ¢lenmi odbornych komisii a pracovnych skupin
UEFA.
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Futbal je predovsetkym technicky tusek a ¢innosti, ktoré vykonava.

Najviacsimi pozitivami nasej prace v obdobi 2018 - 2022 bolo najmé vytvorenie hernej filozofie
reprezenta¢nych timov so zameranim na konkrétne hra¢ske funkcie a s vypracovanymi hra¢skymi
profilmi v mentalnej, kondi¢nej a technicko-taktickej oblasti s nadvéznostou na licencny systém
mladeze a tréningovy proces v nasich akadémiach.

Spracovali a zaviedli sme do praxe program podpory talentov v kategoriach U12 - U15 na Girovni
RFZ a ObFZ.

Pripravili sme vopred Specializované trénerské licencie predtym, ako sa stali sucastou UEFA
konvencie trénerov.

Stale kladieme doraz na zvySovanie kvality tréningového procesu a naSich trénerov. Z tohto
dovodu sme vytvorili profesiondlne pozicie lektorov v regidonoch, ktori su zodpovedni za
vzdelavanie trénerov na najnizsich stupiioch

Na podporu zvySovania kvality dievéenského futbalu sme spustili ,,dvojickovu‘ sutaz timov
WU19 - WU15, v ktorej pdsobi aktualne 25 timov v ktorych posobi viac ako 500 dievcat.

Po nel'ahkych zaciatkoch sa ndm krasne rozbehol projekt Dajme spolu gol, ktory sme doplnili o
vzdelavanie trénerov pre najmensich s moznostou ziskat’ Grassroots leader certifikat.

Za jeden rok preslo vzdelavanim viac ako 450 trénerov a tréneriek. Trénerska licencia pontuka
moznost’ pracovat’ nielen v Skolskom prostredi, ale aj na klubovej urovni pri pripravkach do 11
rokov.

V ramci SFZ organizujeme d’al$ie rozvojové a doplnkové projekty a turnaje, aby rozvoj hracov
bol pestry a atraktivny.

Neoddelite'nou sti¢ast’ou nasej prace je aj vyhodnotenie najlepsich talentov na podujati GALA
GRASSROOTS, kde vyhlasujeme a odmeniujeme najtalentovanejSich mladeznikov za uplynuly
rok. Zarovei tym motivujeme do d’alSieho tréningu nasledujlice generécie. Z ocenenych mnohi
dosahuju uspechy uZ aj vo vyssich kategériach, mena BOZENIK, STRELEC, SUSLOV, KOSA,
SAUER, JAMBOR, ZEMBERYOVA, SEMANOVA, MORAVKOVA, RETKESOVA uz
fanusikovia dobre poznaju.

Kladieme doraz na pracu s trénermi, ako osobami prvého kontaktu s hra¢mi a realizdtormi
tréningového procesu v rdmci jednotnej futbalovej filozofie.

Stale tla¢ime na zvySovanie kvality tréningového procesu a naSich trénerov. NajdolezitejSimi
krokmi, ktoré sme realizovali vo vzdelavacom systéme trénerov s konkrétnymi zdmermi, su :

e v spolupraci s odd. Grassroots futbalu SFZ sme pripravili online $kolenie SFZ Grassroots
Leader
Zamer: zapojenie va¢Siecho mnozstva I'udi do organizovania futbalovych aktivit pre deti do 11

rokov, ktori vd’aka tomuto Skoleniu ziskaju zdkladné vedomosti o mladymi futbalistami na
Grassroots urovni.

e od prijatia UEFA C licencie do systému vzdelavania trénerov v ramci UEFA v roku 2020 sme
zapracovali spominanu troven vzdeldvania do nasho systému
Zamer: skvalitnenie obsahu aformy vzdeldvania trénerov na Grassrooots Urovni

s medzinarodne uzndvanou trénerskou licenciu (prechod z Grassroots C licencie na UEFA C
licenciu)
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e sprofesionalizovali sme pozicie regiondlnych koordinatorov vzdeldvania trénerov
Zamer: spristupnenie $koleni Grassroots C/UEFA C vo viacerych oblastiach (viacej Skoleni
v priebehu roka, cca. 16 — 20) a pri rozvoji trénerov UEFA B licencie uplatnenie vicsej
moznost’ individualneho pristupu (mikroskupiny a mentoring v kluboch ti¢astnikov).

e spristupnili sme Skolenia UEFA A vd’aka dvom stibeznym skupindm s centrom v NTC Senec
(Bratislava a zapadné Slovensko) a NTC Poprad (stredné a vychodné Slovensko)
Zamer: umoznenie zvysenia vzdelania va¢Siemu poctu zaujemcov aj vzhl'adom na poziadavku

UEFA A licencie vo viacerych sutaziach organizovanych SFZ a RFZ.

e po troch pilotnych projektoch sme zorganizovali Skolenie UEFA Elite Youth A licencie
s rocnou periodicitou
Zamer: v spolupraci najmid s Futbalovymi akadémiami SFZ a so zohladnenim ich

personalnych poziadaviek pripravujeme trénerov pre elitny mladeznicky futbal na Slovensku.

e organizujeme Skolenia a rekvalifikdciu trénerov UEFA Goalkeeper B licencie
Zamer: po vzniku licencie UEFA Goalkeeper B sme okamzite umoznili rekvalifikaciou (zo

SFZ Goalkeeper C) a novym Skolenim ziskanie tejto medzinarodnej licencie nasim trénerom
brankarov (ako prerekvizita pre uz existujice Skolenie UEFA Goalkeeper A).

e organizujeme Skolenia UEFA PRO licencie sro¢nou periodicitou (s niz§im poctom
Studentov)
Zamer: pruznejSie reagovanie na poziadavky profesionalnych klubov pri zvySovani

kvalifikécie trénerov pre profesionalny futbal a moznost’ vdcsej interakcie a individualizacie
pri ich rozvoji.

e praktizujeme mentoring na elitnych Skoleniach
Zamer: v stulade s filozofiou vzdelavania trénerov na elitnej urovni sme zapracovali do Skoleni
UEFA PRO/EYA a GKA licencii individualny mentoring podl’a potrieb jednotlivych trénerov
pre ich osobny rozvoj a profesijny rast.

e vytvorili sme Statat Studentov elitnych licencii
Zamer: vytvorenim Statitu Studenta Skolenia UEFA PRO/EYA/GKA sme umoznili uz od

nastupu na Skolenie posobenie v pozicii, kde sa uvedené licencie vyzaduji so zamerom
ziskavania skisenosti na elitnom mladeznickom a profesionalnom futbale pocas Studia.

e zaviedli sme online vzdeldvanie
Zamer: do systému kontinudlneho vzdelavania sme zapracovali formu online vzdeldvacich

aktivit, ktoré vzhl'adom na ich charakter zefektiviiuju ndklady a cas pre absolventov tychto
aktivit

e zaviedli sme uznévanie externych vzdelavacich aktivit
Zamer: vramci snahy o roznorodost a moznost vyberu relevantnych informacii sme
pristupili k uznévaniu jednotlivych vzdelavacich aktivit organizovanych aj inymi subjektmi
ako SFZ/RFZ/ObFZ

e spristupnili sme Studentom platformu My Soccer System
Zamer: v ramci skvalitnenia prace a rozvoja zrucnosti trénerov sme pre Studentov vsetkych

Skoleni pocas doby trvania Skolenia poskytli bezplatny pristup do grafick¢ého animaéného
programu My Soccer System.
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e presli sme zo sumarizacného na formativne hodnotenie
Zamer: s cielom individudlneho rozvoja a formovania osobnosti absolventov sme na vsetkych

Skoleniach presli z klasického sumarizacného (A/B/C/FX) hodnotenia k formativnemu (zaver
je plan d’alSieho rozvoja absolventa).

e spolupracujeme s ligovymi klubmi a FA SFZ
Zamer: podarilo sa vytvorit velmi dobrti spolupriacu s trénermi ligovych klubov

s futbalovymi akadémiami SFZ v oblasti Skoleni aj v kontinudlnom vzdeldvani pre rozvoj
a napredovanie vSetkych zucastnenych stran.

Organizacia podujati

* namedzinirodnom a organiza¢nom Useku sme zvysili urovein organizacie medzinarodnych
projektov a podujati. Skvalitnili sme servis nasim superom pocas medzinarodnych stretnuti a
turnajov na Slovensku pre vSetky kategorie, od dievéat WU15 az po muZov.

* odmenou za nase vykony a ich ocenenim bola organizéacia kongresu UEFA v roku 2018 ako
vlajkovej lode medzi podujatiami UEFA.

* po kvalitnej organizécii mladeznickych majstrovstiev Europy v kategoériach U17 (2013) a
WU19 (2016) sme sa dockali d’alSieho ocenenia naSej prace v podobe zverenia organizacie
majstrovstiev Eurdépy v kategérii U19 v roku 2022, z ktorych sa naSa reprezentana
devitnastka kvalifikovala na MS 20 v roku 2023 v Argentine. Pre UEFA a ostatné narodné
asocidcie vystupujeme ako kvalitny a spolahlivy partner, vd’aka tomu a vd’aka existujlcej
infrastrukture sa mézeme tesit’ z GspeSnej kandidatiry na organizéciu treticho najvicsieho
podujatia organizovaného UEFA — majstrovstva Eurdpy hracov do 21 rokov.

Personalne obsadenie

* podarilo sa nam stabilizovat’ persondlne obsadenie Useku profesionalnymi pracovnikmi na
poziciach technickych vedtcich alebo manazérov organizacie zapasov, ktori spliiaji najvyssie
kritéria UEFA a FIFA. Vysledkom je zastupitel'nost’ na vSetkych poziciach.

Reprezentacie

* nastavili sme Standard reprezentécii vSetkych kategorii vytvorenim Manudlu reprezentacnych
druzstiev. Tento dokument presne stanovuje jednotlivé Casti pripravy reprezentaénych zrazov,
ako je zloZenie realiza¢nych timov, vytvaranie terminove;j listiny, rozpoctu, tvorbu nominécii
hracov, odmeny realiza¢nych timov, materidlne a zdravotné zabezpecenie, atd’.
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Na konci musi vzdy niekto zabavu zaplatit’. Pri 55 000 zapasoch, ktoré sa odohraju pocas jednej
sezOny na Slovensku, vznikd enormné mnozstvo Gctovnych dokladov a operacii, ktoré na fiseku
financii uspesne zvladame zauctovat’ a zrealizovat’ aj vd’aka ERP systému SAP S/4HANA, ktory
implementujeme od roku 2016.

Nielen vd’aka nemu sme vyrazne zlepsili planovanie a rozpoctovanie vydavkov. S tym suvisela
aj nevyhnutna zmena Struktury rozpoctovania, ktora prispela k vdcSej prehl'adnosti a efektivite
procesov. Podarilo sa ndm stabilizovat’ personalne zabezpecenie finanéného oddelenia a zvysit
odbornost’ nasich pracovnikov.

21. storocie si vyzaduje venovat velkll pozornost’ inovacidm, digitalizacii, technologiam
a informacnym systémom. NaSe oddelenie IT zabezpeCuje vyuzivanie najmodernejSich
dostupnych technolégii na SFZ, aj vd’aka tomu sme dokazali v€as zareagovat’ na zmeny, ktoré
prinieslo obdobie pandémie Covid-19. Pre celi futbalovi rodinu priebezne dopliame
a skvalitiiujeme digitalne sluzby, ktorych mame v sti€asnosti uz 18. Podarilo sa nam spustit’
modul vzdeldvania, ktorému prikladdme do budicnosti mimoriadnu pozornost, a takisto sme
uspesne rozbehli komplexnu platformu sportnet.online.

Na tuseku Strategickych projektov sme profesiondlnym sposobom a v najvysSej kvalite
zrealizovali infrastruktirne projekty na trovni amatérskeho futbalu pre viac ako 1200 partnerov.
S tym stvisi enormné mnozstvo dokumentov a administrativy. Dokézali sme si vybudovat’
mimoriadne dobré a korektné vzédjomné profesionalne vztahy so vSetkymi dotknutymi subjektami
Statnej spravy, pre ktoré sme rovnocennym partnerom. Podarilo sa ndm vycerpat’ podporné
finan¢né prostriedky z projektu UEFA HatTrick V a FIFA FORWARD na sto percent.
V neposlednom rade sa musime pochvalit’ participaciou na projekte Bezpecny futbal pre deti,
ktory sme zrealizovali v spolupraci s internetovou poradiiou IP¢ko (detska linka dovery).

O dobré meno slovenského futbalu a priliv d’alSich finanénych prostriedkov sa staraju spolo¢ne
useky PR a dcérska spolo¢nost’ SFZ Marketing, s.r.o.

Vyrazne sme zvysili informovanost o mladeznickych reprezenticiach. Uspeine rozvijame
komunikaciu na socidlnych sietach a poskytujeme Spickovy a profesiondlny servis novinarom
(napr. digitalny akreditacny servis) a servis médiam vSeobecne. Tak ako pri inych oddeleniach
a usekoch sa nam aj tu podarilo stabilizovat’ persondlne obsadenie oboch usekov. Poskytujeme
profesiondlny servis partnerom a vyrazne sa zlepSila nasa komunikdcia s nimi. Takisto sa
skvalitnila komunikacia, spolupraca a vzt'ahy s klubmi v rdmci sut’azi.

S poziadavkami modernej doby prisiel rad aj na digitalizaciu ticketingu. Spustili sme vlastni novi
platformu a uspesne pokracujeme v implementécii. Rozvinuli sme a komunikujeme nové znacky,
ktoré mame v portfoliu.

Poskytujeme Spickové servisné sluzby pre drzitelov TV prav, ktori zo zapasov naSich timov
vyrabaju TV signal. NasSa platforma Futbalnet TV sa Uspesne etablovala medzi fantsikmi aj
klubmi, poskytujeme kvalitny servis pre divdka a archiv zapasov, tlaovych konferencii i
zdznamov z roznych podujati SFZ.

Uspesne pokracujeme v medializacii slovenského futbalu na viacerych trovniach, podarilo sa
nam ziskat’ TV partnerov pre zapasy 2. ligy muZov, reprezentacii U21 ¢i Zien a vSetky doméce
zapasy mladeznickych reprezentacnych timov vysielame na platforme Futbalnet TV.
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Na tseku Hospodarskej spravy a logistiky sme ako modernéa organizacia zrealizovali projekt
inStalacie fotovoltickych panelov v sidle SFZ, ¢im sme dosiahli jeho energeticka sebestacnost’.
Spolo¢ne s tymto projektom sa ndm podarilo v neistej dobe uspesne zazmluvnit’ ceny energii pre
vSetky administrativne budovy SFZ, ¢im sme sa vyhli nepredvidanym problémom v oblasti
nakladov. V neposlednom rade sme implementovali novy elektronicky systém spravy
registratary.

Legislativno-pravne oddelenie povazuje za svoj vel'ky uspech vytvorenie jasnych pravidiel v
legislative slovenského futbalu ako vysledok naroéného legislativneho procesu. Uspesne
pracujeme na zabezpedeni ochrany hradov i trénerov. Operativne reagujeme na podnety z EU z
hladiska legislativy a GispeSne sme vytvorili pracovné skupiny na novelizaciu predpisov zlozené
z expertov z rdznych oblasti prava.

Na Sportovo-administrativnom useku sme UspeSne zvladli nastavenie efektivnej komunikécie
so vSetkymi participujicimi subjektmi. Inovovali sme klubovy licen¢ny systém s novym
pristupom k procesu. ZastreSujeme 7 licencnych konani — zjednotili sme Strukturu a terminy,
zefektivnili a zjednodusili sme administrativu. Styri sezony uz Gispe$ne pouzivame elektronicky
licen¢ny modul. Dosahujeme vysoku reSpektovanost’ pri rozhodnutiach od klubov aj od UEFA.
Profesionalne zvladame pripravu a organizaciu konferencie SFZ a licen¢nych seminérov.

Potesilo nas zvySenie atraktivnosti 2. ligy, ktord predstavuje vyborna branu pre vstup hracov
z akadémii SFZ do profesionalneho futbalu. Zaviedli sme licen¢né konanie pre vstup do 2. ligy.
Aj v tejto stitazi uz moze Startovat’ len klub s licenciou. Sme vel'mi radi, ze kazdorocne sa nam
vracia spokojnost’ s modelom roz$irenia Slovenského pohara muzov, v ktorom nastupuje viac
ako 250 timov z réznych trovni futbalovych sutazi v jednom ro¢niku.

Oddelenie rozhodcov ako sucast’ Sportovo-administrativneho useku uspesne implementuje
Projekt konvencie rozhodcov a zabezpecuje ich kontinudlne vzdelavanie. Postupne zvladame
plnit’ ve'mi naro¢nu ulohu v podobe zavedenia systému VAR do praxe v zapasoch na Slovensku.
Pravidelne organizujeme spolo¢né edukativno-pracovné stretnutia s médiami o problematike
rozhodovania. Podarilo sa ndm vyrazne skvalitnit’ technické zabezpecenie rozhodcov.

V neposlednom rade spomenieme kI'i¢ové oddelenie Pudskych zdrojov. Uspesne sa nam
podarilo scentralizovat’ tdaje vSetkych zamestnancov a implementovat’ novy mzdovy program,
prepojeny na informacény systém. Dosiahli sme zjednotenie pracovno-pravnych dokumentov.
Zaviedli sme systém online povinnych §koleni. Specialne sme hrdi na rychlu a efektivnu reakciu
na pandémiu Covid-19, ¢im sme zabranili masovému prepustaniu ¢i odlivu odbornych
pracovnikov.
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STRATEGICKE PILIERE SLOVENSKEHO FUTBALU NA OBDOBIE 2023-2027

Nirodné Futbalové Rozvoj Club Digitalizacia Spolocenska
reprezentacie akadémie Pudskych development a spracovanie zodpovednost’
zdrojov dat

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE 2023-2027 ?

Organizacie, vyuzivajiice moderné prvky strategického planovania a riadenia, vedia, Ze nie je
mozné sa naraz rovhako venovat’ vSetkym projektom a oblastiam v celej Sirke. Aj preto sme si
zadefinovali 3 primarne a 3 sekundérne priority pre obdobie rokov 2023 - 2027, na ktoré sa
chceme najviac sustredit’. To vSak neznamend, ze ostatné oblasti nasej ¢innosti vynechame alebo
zanedbame.

Primarne oblasti

1. Reprezentacia SR A
2. Futbalové akadémie
3. Kvalitné I'udské zdroje - vzdelavanie

Sekundarne oblasti

1. Rozvoj amatérskeho a zenského futbalu
2. UdrZzanie futbalovej kvantity — s dorazom na Skolsky futbal
3. FSR oblast’ - spolo¢enska zodpovednost futbalu

Preco ich mame nastavené takto a tol’ko?

Meradlom tuspesSnosti pre kazdy futbalovy zvdz je najmd postup reprezentacie na niektory zo
zavereénych Sampionatov, organizovanych FIFA alebo UEFA. Pri siasnom kvalifikacnom
systéme je pre nds takmer zavizkom ucast’ na zévereCnom turnaji UEFA, na majstrovstvach
Eurépy seniorov. Byt medzi 24 najlepSimi z celkovo 55 ¢lenskych asocidcii a zvizov UEFA je
viac-menej naSou povinnost'ou voci faniisikom a nasim ¢lenom. Generacna vymena, ktorou nasa
seniorskd reprezentacia nevyhnutne musela prejst, priniesla viaceré komplikacie, s ktorymi je
potrebné sa postupne vysporiadat’. V sledovanom obdobi rokov 2023 az 2027 je naSim cielom sa
opat’ v rebricku FIFA posunit’ minimalne na 40. miesto, s vyh'adom umiestnenia v najlepsej
dvadsiatke rovnako ako v minulosti. V UEFA Lige narodov budeme na jesen 2024 za tspech
povazovat’ len postup do B-divizie.

Aby vSak postup na majstrovstva Eurdpy nebol len zhodou nahod, ale zékonitym dosledkom nasej
kvalitnej a systematickej prace, je nevyhnutné pred samotnym kvalifikatnym obdobim a
kvalifikaénymi zédpasmi vykonat’ celil sériu postupnych krokov, ktorych logickym désledkom
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bude spech v podobe postupu na majstrovstva Eurdpy. A tieto kroky vykonavat’ opakovane
a nepretrzite.

Je nevyhnutné mat’ v piatich najlepsich europskych ligovych stitaziach minimalne 10 hracov z
kadra A-reprezentécie, ktori vo svojich kluboch aj pravidelne hravaji. Musime sa plne sustredit’
na procesy a detaily ¢innosti v akadémiéch, odkial’ vychadzaji buduci reprezentanti. Je potrebné,
aby sme sa vSetci, nielen 'udia priamo na SFZ, ale aj v kluboch, stotoznili s jednou spolo¢nou
filozofiou prace v akadémiach. Budeme klast' zvySeny doraz na individualizéciu kvalitného
tréningového procesu, mat’ priestor na vypracovanie Spickového planu individudlneho rozvoja
kazdého hraca v kazdej akadémii. Je absolutne nevyhnutné zefektivnit’ tréningovy proces a v ¢o
najvicsej miere maximalizovat’ vyuzitie ¢asu na rozvoj hracskej individuality.

Ale na to, aby sme sa v akadémiach mohli venovat’ tym najlep$im, potrebujeme, aby v nizsich
vekovych kategoriach, ktoré akadémidm predchadzajua, bol dostatoény pocet hracov a hracok, z
ktorych je mozné urobit’ vyber. S tym suvisi systematickd praca na postaveni futbalu ako prvej
vol'by pre rodi¢a aj diet’a tak, aby bola zachovana masovost’ futbalu a blizila sa k masovosti spred
niekol’kych dekad.

Postupne sme zistili, Ze aj na urovni amatérskeho futbalu musime klast’ vel'ky doraz na kvalitu
Pudi. Absolutnym zakladom je motivacia a primerané ohodnotenie trénerov, ktori s mladezou
pracuju. Na to, aby mladeznicky tréner mohol svoju ¢innost’ vykonéavat' kvalitne a v takych
podmienkach, aby produkoval kvalitnych hracov, potrebuje mat pri sebe spravnych a kvalitnych
Sportovych manazérov, ktori mu tieto podmienky vytvaraju. Nie je mozné, aby tréner okrem
trénovania samotného rieSil mnoZstvo manazérskych c¢innosti a venoval sa aktivitdim na
zabezpecenie podmienok na tréningovy proces a potom mu nezostava ¢as na kvalitny tréningovy
proces. Aj preto budeme venovat maximdlne usilie zvySovaniu kvality l'udi, pdsobiacich v
amatérskom futbale na trénerskych i manazérskych poziciach. Nezanedbatel'nou sucast’ou prace
v amatérskych kluboch je spolupraca s dobrovolnikmi, v ktorej vidime obrovsky priestor na
zlepSenie aj u nas na Slovensku.

V obdobi rokov 2023 - 2027 musime zapracovat’ na udrzani futbalovej kvantity, na mnozstve
hracov, ktori sa venuju futbalu nielen na sitaznej tirovni. Budeme klast’ doraz na rozvoj futbalu
v Skolach. Po materskych a zékladnych, ktoré uz s nami spolupracuji v projekte Dajme spolu gol,
budeme venovat’ energiu a usilie rozvoju futbalu na strednych a aj vysokych skolach.
Nevyhnutnou stucast'ou celého procesu je uvedomenie si spolocenskej zodpovednosti futbalu.
Dalej budeme pracovat’ na zlepSovani pozicie futbalu, aby bol vnimany ako nevyhnutny
spolocensko - tvorivy element moderne fungujicej spolocnosti 21 storocia.

Prave z tychto dovodov a s ohl'adom na nasu viziu sme si vedomi, Ze nie je mozné v rovnakom
Case sa venovat’ vSetkym aktivitdm s maximdlnym usilim a v plnej Sirke futbalového diania na
Slovensku. Museli sme si nevyhnutne stanovit’ priority pre strategické obdobie rokov 2023 -2027
tak, aby sme zefektivnili potrebu jednotlivych zdrojov v podobe finan¢nych prostriedkov, casu ¢i
mnozstva l'udskej prace. Stanovili sme si 3 primarne a 3 sekundérne priority, na ktoré budeme
klast’ doraz. To vSak neznamend, Ze ostatné Cinnosti, ktoré v slovenskom futbale prebiehaju,
budeme ignorovat’ alebo ich zanedbavat. V sulade s naSimi strategickymi cielmi a dlhodobymi
viziami je vSak nevyhnutné sa v jednotlivych casovych obdobiach venovat menSiemu mnoZzstvu
priorit, ktoré su klI'icové na nastartovanie - a neskér dlhodobé udrzanie - procesov v pozadovane;j
kvalite
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Primarna priorita 1 — Reprezentacia SR ,,A“
Co pre SFZ znamena tato priorita?

Uspechy reprezentaénych timov na vietkych tirovniach znamenaju zvy$ovanie nasej prestize a
spdsobuju zvidite'nenie Slovenska na celom svete. Spolu s uspechmi rastie pozitivny imidz v
oc¢iach verejnosti, zvySuje sa fanuSikovska zakladna a rastie popularita futbalu na Slovensku.
Uspech prinasa viac divakov na tribiinach, vyssie prijmy zo vstupného a finanéné bonusy od FIFA
alebo UEFA. A v neposlednom rade prichadza vys$si zdujem zo strany sponzorov a vicsia
finan¢na podpora. Z pohladu hierarchie medzi reprezentanymi kolektivmi mé jednoznacne
najvyssiu prioritu seniorskd A-reprezentacia, ktorej Uspechy sa povazuju za vrchol snazenia a
spolocnej prace vsetkych zucastnenych v slovenskom futbale.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?

Zakladnym a dlhodobym cielom pre reprezentaciu seniorov je pravidelnd ucast na
majstrovstvach Eurdpy od roku 2032. Ciastkovym cielom na obdobie 2023 - 2027 je posun v
rebricku FIFA aspon na 40. miesto s cielom d’alSieho posunu do prvej dvadsiatky.

V roku 2024 chceme postipit’ spat’ do B-divizie Ligy narodov UEFA. Samozrejme, budeme sa
aj pocas nadchadzajucich rokov snazit’ o postup na eurdpske Sampiondty 2024 a 2028 aj na
majstrovstva sveta 2026 a potom 2030. Predpokladom na to, aby sme nase postupové ciele
dlhodobo dosahovali, je, ze v top piatich ligdch v Eurdpe bude posobit’ a pravidelne hravat’
minimdlne 10 - ak nie viac - slovenskych hracov. Takisto vacsi pocet naSich reprezentantov musi
posobit’ v kvalitnejSich eurdpskych ligach ako je slovenska, napriklad v holandskej, belgickej,
SvajcCiarskej, rakuskej, tureckej ¢i portugalskej. Hraci pdsobiaci v zahrani¢i nespochybnitel'ne
zvySuju kredit Slovenska a ich pdsobenie v kvalitnej sutazi a vo vicsej konkurencii pozitivne
vplyva na ich rozvoj a lepSiu pripravenost’ na Starty v reprezentacii. Je v naSom zaujme, aby aj v
poprednych slovenskych kluboch, ktoré sa zGcastiiuji na klubovych poharovych sttaziach
UEFA, posobilo v zékladnych zostavach a pravidelne v zdpasoch nastupovalo vyrazne viac
slovenskych hracov.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

Spolu s vytvorenim a pravidelnou aktualizaciou komplexnej koncepcie rozvoja slovenského
futbalu vypracujeme dlhodobé, strednodob¢ a kratkodobé plany pre pracu v nasich akadémiach.
Budeme intenzivne komunikovat’ s akadémiami tak, aby sme zdielali jednotnt filozofiu a aby
pod vedenim SFZ efektivne spolupracovali. Spolocnym cielom by mali byt prestupy najlepSich
slovenskych hracov najskor do najlepsich slovenskych muzstiev, ktorym pomoézu k lepSiemu
umiestneniu v eurdpskych pohéaroch a zlepSovaniu klubovych koeficientov. Nasledny odchod
hracov do zahrani¢nych klubov musi byt’ spravne nac¢asovany a dobre odkomunikovany. Viaceré
z nedavnych prestupov takymito neboli a v kone¢nom désledku hracovi ublizili. PredCasny
odchod umelo vytvorenej hviezdy nie je v zaujme dlhodobych vysledkov slovenského futbalu.
Nevyhnutnou sucastou celého procesu je zvysenie poctu slovenskych hracov v najvyssej
slovenskej sut'azi, najméd v muzstvach s poharovymi ambiciami. Aby slovenski hraci dosahovali
potrebnu kvalitu, vyuzijeme ¢as na maximalny individudlny rozvoj hrac¢a v seniorskom veku
a predtym v akadémiéch, pricom cely tréningovy proces zefektivnime.
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Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?

V 21. storo¢i je praca so zberom a vyhodnocovanim dat absoliitnou nevyhnutnost'ou v moderne
fungujucich organizacidch. Data musime zbierat), triedit’, merat’ a tvrdo vyhodnocovat’. Pocitové
a nemeratel'né hodnotenie nés na jednej strane k dosiahnutiu ciel'ov nepriblizi a na strane druhe;j
vyusti len do neefektivneho plytvania finan¢nych a l'udskych zdrojov. Takze ku kazdej priorite
sme si stanovili niekol’ko ukazovatel'ov, ktoré st meratel'né a ich dosiahnutie je jednoznac¢ne
preukazatel'né.

Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

Postup na ME 2024.

Postup do B-divizie Ligy ndrodov UEFA v 2024.

FIFA ranking v roku 2025 minimélne 40. miesto.

Postup na MS 2026 — pokusime sa o postup.

Pocet hradov pdsobiacich v top piatich eurépskych ligach (Anglicko, Spanielsko, Taliansko,
Nemecko, Franctizsko) bude v roku 2027 minimélne 10.

Pocet hracov posobiacich v kvalitnejSich eurdpskych ligach  (Holandsko, Belgicko,
Svajéiarsko, Rakuisko, Turecko, Portugalsko ) bude v roku 2027 minimélne 10.

7. Priemernd navstevnost’ domdcich zapasov A-reprezentacie bude od roku 2024 vyssia ako 80
% kapacity domacich sektorov Stadiona.

L N

o

Casova os priority

2024: ucast’ SR A na zavere¢nom turnaji ME

2024: aplikacia hernej filozofie mladeznickych reprezentacnych timov do praxe

2024 — 2025: zosuladenie hernej filozofie mladeznickych reprezentaénych timov s pracou
v akadémidch

2024: plna prevadzka systému XPS v ramci reprezentanych timov

2024: plné¢ vybavenie reprezentatnych timov kamerovymi systémami (Panoris a VEO)
a systémom na sledovanie kondi¢nych ukazovatel'ov (Catapult)

2024: vytvorenie analytického oddelenia na TU SFZ

2024: postup SR A do B-skupiny Ligy narodov UEFA

2025: FIFA ranking SR A — minimélne 40. miesto

2025: postup zo skupiny SR 21 na domacich ME

2026 —2027: minimalne 10 hra¢ov posobiacich v TOP 5 ligach

2026 —2027: minimalne 10 hraov posobiacich v kvalitnych eurdpskych ligach

2024 —2027: pravidelna c¢ast’ miniméalne jedného mladeznickeho reprezentacného vyberu
v 2. kole kvalifikacie ME (Elite Round)
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Primarna priorita 2 — Futbalové akadémie

Elitny mladeznicky futbal je jednym z klI'aCovych projektov ¢innosti SFZ. Poslanim akadémii je
priprava buducich reprezentantov v seniorskych kategoéridch. Vychova kvalitnych hracov a
budicich reprezentantov je podmienend zdielanim spoloc¢nej filozofie. Proces komunikacie
medzi akadémiami pod vedenim technického tiseku SFZ chceme vyrazne skvalitnit’ tak, aby
kluby, ktoré su sice supermi v najvysSich mladdeznickych sutaziach, spolu intenzivne
komunikovali a zdiel'ali svoje sktisenosti pre dosiahnutie spolo¢ného ciel'a. Prvym krokom je
sustredenie najlepsich hracov zo Slovenska do jednotlivych akadémii, o predpoklada ich dobry
skauting. Vysledkom kvalitného tréningového procesu s dérazom na individudlny rozvoj hraca
bude vyssia kvalita jednotlivcov, z ktorych najlepsi budi zakonite prechadzat’ do najlepSich
akadémii.

Vrcholom pyramidy v mladeznickom futbale by mali byt B-druzstva v najlepsich slovenskych
kluboch posobiace v 2. a3. lige, ktoré umoznia lepsi prechod absolventov akadémii do
seniorského futbalu, ich mensi odliv a ukoncenie ¢innosti v rdmci sitazného futbalu na vyssej
urovni. Aby sme porovnavali porovnatelné, budeme pravidelne hraCov aj akadémie testovat’,
pri¢om vytvorime jednotnt databazu testov, ktoré budeme pouzivat.

Nasim cielom je neustaly rast kvality trénerov, ktori v akadémidch pracuji. Okrem ich
zakladného vzdelavania budeme s ciel'om dosiahnut’ potrebnu licenciu dbat’ na d’alsie vzdelavanie
formou Specializovanych seminarov a workshopov pre trénerov, na ktorych okrem odbornych
znalosti budeme hovorit’ o spolo¢nej filozofii SFZ pre rozvoj hraov v akadémiach. Ddélezitym
krokom v rozvoji akadémii bude vytvorenie strategickych planov pre rozvoj kazdej z nich. Pri
procese tvorby tychto planov budeme s akadémiami spolupracovat’ a pomahat’ im a takisto im
budeme pomahat’ pri tvorbe individudlnych planov rozvoja kazdého hraca v akadémii.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?

Cielom nasej prace v akadémiéch je produkovat’ hracov v takej kvalite, aby sa vedeli uplatnit’ v
Spickovych eurdpskych ligach, nielen na Slovensku. Zefektivnenim prace v akadémidch chceme
zvysit pocet hracov v top piatich eurdpskych ligach do roku 2027 minimalne na 10. To vSak
predpokladé zvySeny pocet dorastencov, ktori koncia v kategorii U19 a uplatnia sa v 1. a 2. lige.
Nasim ciel'om je, aby od sezony 2024 - 2025 nasSlo uplatnenie v 1. a 2. lige minimalne 40 percent
konciacich dorastencov z kategoérie U19. Nasim dlhodobym cielom je vyrazne vyssi podiel
slovenskych hracov v najvyssSej sitazi, nez je tomu dnes. Od sezoény 2024 - 2025 chceme
dosiahnut’ minimalnu troven 70 percent podielu slovenskych hracov v 1. lige.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

Kl'ucovou oblastou zlepSenia a zefektivnenia prace v akadémiach je vyrazné zintenzivnenie
komunikacie medzi SFZ a akadémiami nielen na trovni trénerov, ale aj v rovine Sportovych
riaditelov az majitelov.

Zakladné vzdelavanie trénerov chceme urcite rozsirit’ o Specializované seminare a workshopy, na
ktorych budeme komunikovat a zdielat’ spoloc¢nu filozofiu Slovenského futbalového zvizu.
Jednym z nastrojov, ktory ndm pomdze umoznit’ rychlejsi posun absolventov akadémii do
muzstiev dospelych a sti€asne zniZzi, pripadne zamedzi stratdm hracov v tomto kritickom obdobi,
je vytvorenie B-druZstiev ako vrchol akadémii. Tie budl pdsobit’ v seniorskych tretich ligach uz
od sezony 2025 - 2026.
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Plynulejsi prechod cez B-muZzstvo ndm umozni produkovat’ vyssi pocet kvalitnejSich hracov pre
prvé timy vo vysdej sutazi. Dalsim krokom, ktory chceme zrealizovat v procese rozvoja
akadémii, je zjednotenie planovania evidencie a analyz. Chceme intenzivne vyuzivat’ platformu
XPS pre trénerov v kazdej akadémii aj v centréle, teda SFZ. Umozni ndm to dostat’ pod kontrolu
obsah a objem tréningového procesu na celom Slovensku, do ktorého chceme vyrazne zapracovat’
prvok individualizécie.

To znamena vypracovat’ plan individudlneho rozvoja pre kazdého hraca v naSich akadémiach.
Kazdej akadémii chceme pomoct vypracovat a nastavit’ strategicky plan a spolocne s jej
pracovnikmi ho potom kontrolovat’ a upravovat’ v stilade so stanovenymi ciel'mi. Individualnemu
rozvoju hra¢a chceme venovat’ maximalny ¢asovy priestor, aky vieme v akadémii dosiahnut’.
Okrem uvedenych aktivit urcite zlepSime kontrolu a vyhodnocovanie uspesnosti a efektivity.
Minimélne jedenkrat ro¢ne budeme realizovat' v kazdej akadémii jednotné testovanie podla
rovnakej databazy testov. Priebezne pocas roka budeme kontrolni ¢innost’ realizovat' cez
kamerovy systém (napr. Panoris) online spdsobom na dennej baze. V 21. storo¢i nie je mozné ani
vo futbale uspiet’ bez kvalitnej prace s datami. Planujeme vytvorit' analytické oddelenie so
Spickovymi odbornikmi, ktori buda ziskané data spracovavat’ a spolu s akadémiami ich po
interpretacii vyuzivat’ na zlepSenie a zefektivnenie ¢innosti.

Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?
Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

1. Najmenej 10 hracov posobiacich v TOP piatich ligach v roku 2027.

2. Podiel konciacich dorastencov prechadzajucich z kategorie U19 do 1. a II. ligy (za sitazny

ro¢nik) od 2024/2025 bude vyssi ako 40%

Podiel slovenskych hracov v 1. lige bude minimélne 70% od sezoény 2024/2025

4. 0Od sutazného roc¢nika 2024/2025 bude na zaklade bonusového hodnotenia vytvorené poradie
podla efektivnosti prace FA a UTM, ktoré bude zaloZené na troch zakladnych pilieroch
(hodnoti sa obdobie prace pocas troch rokov):

w

a) schopnost’ vychovat talentovanych hraov (pre reprezentdciu SR A, SR 21,
mladeZnicke reprezentacie, TOP 5 lig, domacu 1. a 2. ligu, pri UTM aj pocet hracov,
ktori presli do FA).

b) kvalita plnenia licen¢nych kritérii nad uroviiou minimalnych (oblast’ Sportovych,
infrastrukturnych, personalne — administrativnych, finanénych a pravnych).

¢) spolupraca FK so SFZ

Pozn.: Kazda oblast bude hodnotend bodmi a na zaklade ziskaného poctu bude vytvorené poradie.
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Casova os priority:

2024 — 2025: zosuladenie hernej filozofie mladeznickych reprezentaénych timov s pracou v
akadémiach

2024 — 2025: aplikacia bonusového hodnotenia FA a UTM do praxe

2025 —2027: na zaklade bonusového hodnotenia FA a UTM postupné ocenenie prace najlepsich
klubov

2024 —2025: minimalne 70% slovenskych hracov v 1. lige

2024 —2025: minimalne uplatnenie 40% konciacich dorastencov v 1. a 2. lige

2024: priprava a vyroba metodickych materidlov pre vSetkych trénerov na Slovensku v ramci
systéemu XPS

2024: plna aplikacia systému XPS do FA a UTM, postupné zavadzanie aj do ostatnych klubov na
celom Slovensku

2025: plna aplikacia systému XPS do vsetkych klubov v ramci SR

2024 —2026: jednotné testovanie hracov vo FA

Primarna priorita 3 - Kvalitné Pudské zdroje — vzdelavanie

Chceme byt dlhodobo najkvalitnejSim Sportovym zvizom na Slovensku, z ktorého prace si buda
moct’ ostatné Sportové zvizy a spolky brat’ priklad. Predpokladom najvyssej kvality organizacie
je angazovanie najkvalitnejSich T'udi. V radoch SFZ pdsobi vysoké mnozstvo odbornikov,
Specialistov a povazujeme za absolitne nevyhnutné sa im dlhodobo venovat’ a zabezpecovat ich
odborny aj osobnostny rast tak, ako sa na modernl organizaciu 21. storoCia patri. Z naSich
dlhodobych sktsenosti vieme, ze formalne vzdelavanie na Slovensku ndm nie vzdy dokéze
zabezpecit’ odborne zdatnych l'udi, pripravenych na 100 % plnit’ naSe poziadavky a potreby.

Aké mame pre tuto prioritu ciele a ako stanovené ciele dosiahneme?

Do konca roka 2024 vytvorime Specializovany vzdelavaci projekt pre vzdelavanie naSich l'udi
v Sirokom rozsahu. Pre rozvoj spolupracovnikov, pdsobiacich na manazérskych poziciach
zvéazov a klubov, vytvorime do konca roka 2024 interny systém manazérskeho vzdelavania.
Zaroven do konca roka 2024 zavedieme online vzdelavanie zamestnancov SFZ, zamerané na ich
odborné zruc¢nosti a osobnostny rozvoj. Do konca sezony 2023 - 2024 vytvorime vzdelavaci
systém pre rozvoj manazmentu v amatérskych kluboch na celom Slovensku ako sucast’ projektu
Club development. Existujici systém vzdeldvania trénerov, rozhodcov a usporiadatel’ov, ktory
nam vel'mi dobre funguje, doplnime o d’alSie vzdeldvacie aktivity, semindre a workshopy.
Celkovo vzdeldvanie organizované priamo SFZ rozSirime aj pre dalSie cielové skupiny
spolupracovnikov.
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Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?
Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

1. Do konca roka 2024 vytvorime Akadémiu SFZ (Specidlny projekt vzdelavania SFZ).
Vytvorime interny systém manazérského vzdelavania do konca roka 2024.

3. Do konca roka 2024 zavedieme online vzdelavanie zamestnancov SFZ, zamerané na ich
odborné zru¢nosti a osobnostny rozvoj.

4. Vytvorime vzdelavaci systém pre rozvoj manazmentu v amatérskych kluboch (Club
development - Grassroots leader) do konca sezény 2023/24.

Ako sme spominali vysSie v tomto pline, kladieme doraz na préacu s trénermi, ako osobami
prvého kontaktu s hraémi a realizdtormi tréningového procesu v ramci jednotnej futbalovej
filozofie.

e Na zaklade poziadavky edukacnej praxe a v stlade s poziadavkou UEFA A Coaching
Convention od druhej polovice roka 2023 sme zapracovali do systému vzdelavania
vzdeldvanie lektorov a instruktorov (samostatné licencie)

Ciele:
o navrhnat systém licencii lektorov a inStruktorov a obsahovu napli ich vzdelavania
o vytipovat’ vhodnych adeptov s dérazom na odbornost’ a so zohl'adnenim potrieb
jednotlivych oblasti a regionov
o zrealizovat’ Skolenie instruktorov UEFA C licencie
o zrealizovat’ Skolenie instruktorov UEFA B licencie
o zrealizovat’ Skolenie instruktorov UEFA A licencie
o kazdoro¢ne zorganizovat’ Skolenie lektorov SFZ
Meratelnost’:
Zamerom je mat’ 30 inStruktorov na UEFA C, 20 na UEFA B a 10 na UEFA A licencie.

e (0d 2024 zatneme so Skoleniami UEFA Youth B licencie, ktoré bude zamerané na pripravu
talentovanych hracov vo veku od 10 do 15 rokov
Ciele:
o zakomponovat poziadavku licencie UEFA YB do licenénych kritérii FA a UTM
s Casovym horizontom uplatnenia poziadavky
o pripravit obsah a organiza¢nu formu pre Skolenie UEFA YB
o uskuto¢nit’ pilotné skolenia
o kazdoro¢ne zorganizovat’ minimalne 4 Skolenia UEFA YB licencie
Meratel'nost’:
Od sezény 2027/28 mat’ redlnu moznost’ vyzadovat' licenciu UEFA YB od trénerov
v prislusnych sutaziach.
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e Po zakomponovani do systému vzdeldvania UEFA licencii vroku 2025 pripravime

a zrealizujeme prvé Skolenia trénerov UEFA Football Fitness B a A licencie

Ciele:
o upresnit’ postavenie licencii v systéme vzdelavania po aktualizacii UEFA Coaching

Convention v roku 2025

o zakomponovat licencie do poziadaviek sutazi a systému vzdelavania na Slovensku
o zrealizovat pilotné Skolenia

Meratelnost’:

Zrealizované prvé Skolenia.

e Od 2. polovice roku 2023 pri prilezitosti domacich medziStaitnych mladeznickych
reprezentaénych zapasov zorganizujeme workshopy pre SRM a profi trénerov FA SFZ
Ciele:

o na zéklade terminovej listiny kazdoro¢ne navrhnit’ plan workshopov
o v spolupraci s Usekom mladeZe a rozvoja navrhniit’ a pripravit' obsah jednotlivych
workshopov
Meratelnost’:

Kazdorocne zrealizovat’ minimalne 5 workshopov.

e V spolupréci so vSetkymi FA SFZ zorganizujeme asponi 6 tematicky roznych trénerskych
seminarov priamo v kluboch
Ciele:
o pred kazdym sitaznym rocnikom na zéklade konzultacie s FA SFZ navrhnut’ plan
a obsahovl néapln akcii
Meratelnost’:

KaZdoroc¢ne zorganizovat’ minimalne Sest’ praktickych seminarov v spolupraci s FA SFZ

e Do systému kontinudlneho vzdeldvania navrhneme a zapracujeme od roku 2024 aj d’alSie
interaktivne formy kontinudlneho vzdelavania (napr. mikroskupiny)
Ciele:
o navrhnat dalSie interaktivne formy kontinudlneho vzdeldvania spojené s praxou
(napr. mikroskupiny v kluboch)
o zrealizovat pilotné formy
o spropagovat navrhované formy
Meratelnost’:
Mat’ funkény systém aktivit kontinudlneho vzdelavania (mikroskupiny) vyuziteI'ny pre vSetky
stupne vzdelania.

e Do konca roku 2024 pripravime Studijny material pre zdkladné licencie (C/B/A)
Ciele:
o zozbierat’ aktualne ucebné texty Skoleni UEFA C/B/A licencii
o spracovat texty do formy uc¢ebného materialu pre jednotlivé Skolenia
o zverejnit' v printovej podobe ucebné texty
Meratelnost’:

V printovej podobe pripravené ucebné texty pre Skolenia UEFA C/B/A.
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e V prvej polovicu roka 2024 vydame odbornu publikaciu pre Skolenia trénerov brankéarov
Ciel
o pripravit material pre tlac
Meratel'nost’:
Material k dispozicii na Skolenia trénerov brankarov v printovej podobe.

e Najneskor v sezone 2024/25 zrealizujeme Skolenie trénerov UEFA Futsal B licencie
Ciele:
o navrhnat obsah a formu Skolenia
o v spolupraci s UEFA a slovenskym futsalom realizovat’ pilotné Skolenie.
Meratelnost’:
Zrealizované prvé Skolenie trénerov UEFA Futsal B licencie.

e Kazdorogne dopliiat’ obsah kontinualneho vzdelavania absolventov $kolenia SFZ Grassroots
Leader
Ciele:
o navrhnit obsah aformu Skolenia kontinuadlneho vzdeldvania drzitelov SFZ
Grassroots Certifikatu a kazdoro¢ne ho dopliiat’
Meratelnost’:
KaZzdoro¢ne aktualizovany obsah kontinualneho vzdelédvania pre drzitelov SFZ Grassroots

Certifikatu.

e Do konca roka 2024 zakomponujeme do systému vzdeldvania trénerov moZznost’
organizovania spojené¢ho Skolenia UEFA C+B licencie pre hracov s profesionalnou hracskou
kariérou.

Ciele:
o obsahovo aorganiza¢ne navrhnit' funkény model spojeného Skolenia na zaklade
poziadaviek UEFA
o zapracovat’ Skolenie do systému vzdelavania trénerov SFZ
o zrealizovat prvé Skolenia
Meratelnost’:

Zrealizované $kolenie na zaklade spoluprace s UFP a ULK.
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Casova os priority:

2023: vzdelavanie lektorov a inStruktorov (samostatné licencie)

2023: workshopy pre SRM a profi trénerov FA SFZ

2024: odborna publikacia pre Skolenia trénerov brankarov

2024: zakomponovat' poziadavku licencie UEFA YB do licenénych kritérii FA a UTM + §kolenia
UEFA YB

2024: minimalne 6 praktickych seminarov v spolupraci s FA SFZ

2024. nové¢ interaktivne formy kontinualneho vzdeldvania spojené s praxou

2024: Studijny material pre zdkladné licencie (C/B/A)

2024: spojené Skolenie UEFA C+B licencie pre hracov s profesionalnou hra¢skou kariérou
2025: Skolenia trénerov UEFA Football Fitness B a A licencie

2025: prvé Skolenie trénerov UEFA Futsal B licencie

Sekundarna priorita 1 - Rozvoj amatérskeho a Zenského futbalu
A. Grassroots / amatérsky futbal

Grassroots je futbal pre vSetkych. Na grassroots/amatérsky futbal nie je upriamend taka
pozornost, ako na reprezentaciu SR alebo profesiondlny futbal, o to viac sa mu v SFZ budeme
venovat'.

Nasim cielom je budovat’ vztah a lasku k futbalu a to na vSetkych jeho urovniach. Zastupujeme
Sport, ktory je najrozSirenej$i na svete a jeho spolocenska uloha je kI'iCova pre rozvoj nasej
spolo¢nosti. V nasej vizii vidime Slovensko ako krajinu, kde sa futbalu venuje takmer kazdy. Uz
dnes odohrdme v sut'aznom organizovanom futbale takmer 54 000 zapasov na Grovni amatérov
amladeze, medzi muzmi iZenami. Dalsie tisicky zapasov sa kazdorotne odohrajii medzi
neregistrovanymi a hobby futbalistami. Sme mala krajina a nemé6zeme si dovolit’ stracat’ talenty
medzi mladymi hra¢mi a hrackami. Na druhej strane potrebujeme neustale zvac¢Sovat’ kvantitu =
Clensku zékladniu SFZ a umoznit’ hrat futbal kazdému, nielen registrovanym a sutaznym
futbalistom. Je v zaujme kazdej modernej spolocnosti, aby Sportovali takmer vSetky deti, futbal
predstavuje vybornu prilezitost na pohyb. Zo zdravotného hladiska pozitivne pdsobi na
organizmus, z hl'adiska socidlneho je vybornym prostriedkom zabavy, nadvézovania osobnych
kontaktov, pozitivnych sklisenosti, timovej spoluprace. Futbal je vybornym néstrojom spolo¢nosti
na boj proti drogdm, proti obezite a my chceme, aby futbal bol Zivotnym §tylom ¢o najvécsieho
poctu I'udi na Slovensku. Okrem ihrisk v ¢o najva¢Som pocte a o najlepSej kvalite potrebujeme
najmi pre mladez kvalifikovanych Sportovych odbornikov — trénerov uz od pripraviek, v ktorych
deti ziskavaju prvy kontakt s tymto krasnym Sportom. Prave na tejto trénerskej tirovni pocit'ujeme
najvicsie rezervy.

Potencialnych trénerov pripraviek pre nds predstavuji nielen seniori, ucitelia v Skolach alebo
dobrovolnici, ale chceme dopliiat’ rady trénerov pripraviek aj spomedzi aktivnych hracov
profesionalnych muzstiev, ktorych chceme motivovat’ ku vzdelavaniu uz pocas hracskej kariéry.
Doplnime nas vzdelavaci systém o d’alSie aktivity smerom k zastupcom klubov a organizatorom
futbalu v grassroots/amatérskom futbale, aby sme zastavili dlhodoby zanik futbalovych klubov,
resp. timov a docielili pravy opak. Strategicky plan pre grassroots/amatérsky futbal SFZ pre
obdobie 2023 - 2027 vytvarame podl'a kritérii a podmienok UEFA Grassroots charty pre roky
2024 - 2028.
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Aké mame pre tuto prioritu ciele a ako stanovené ciele dosiahneme?

Doba, ked’ si boli vSetci rovni, je nenavratne prec. Aj v naSom futbale budeme motivovat’ tych,
ktori su aktivni a budu sa chciet’ neustale zlepSovat’ a vytvarat’ pre futbal lepSie podmienky. V
spolupraci s UEFA a poprednymi futbalovymi zvdzmi vytvorime jednoduch$iu formu
»licenéného systému* aj pre grassroots/amatérske kluby snazvom ,Program podpory
grassroots/amatérskych klubov,* ktory dokaze aktivne kluby motivovat’ a odmenit’.

Slovensky futbal ziska v podobe tychto klubov lidrov, ktori potiahnu ostatné kluby. Ide o jeden
z nastrojov, pomahajlci zlepSovat’ fungovanie naSich klubov, ktoré su zdkladnym stavebnym
kamenom futbalovej pyramidy. Vyplnenie formulara cez platformu SFZ zastupcami jednotlivych
klubov nebude zlozité, potrva pocas sezony priblizne 20 mintt. Sii¢ast’ou licencného systému pre
grassroots/amatérsky futbal bude intenzivna praca a vyhodnocovanie dat, najmd s ohl'adom na
pocet registrovanych hracov v réznych kategoriach a medziro¢ny vyvoj ich poctu.

SFZ zaroven prostrednictvom svojho Grassroots programu dlhodobo poskytuje moznost’ hrat
futbal kazdému. Prostrednictvom socidlnych projektov rozvoja futbalu hraju futbal deti a dospeli
so zdravotnym znevyhodnenim alebo deti z centier pre deti a rodiny. Pocas najblizSich rokov
planujeme zaradit’ do svojho programu aj futbal pre starSiu populéciu obyvatel'stva, ktory bude
mat jednak zdravotny a socidlny benefit pre samotnych ucastnikov, pricom zaroven predstavuje
aktivnu zdbavu v akomkol'vek veku.

Na urovni profesiondlnych klubov a futbalovych akadémii v kazdom regiéne budeme
prostrednictvom projektu ,,Lietajacich tréneri robit’ ukazkové tréningy pre grassroots/amatérske
kluby, ich hracov/hracky a trénerov s cielom zlepSovat tréningovy proces deti a mladeze.
Rovnako naSim zdmerom bude, aby sme docielili stav, ked’ budi amatérske kluby ovela vacSou
zasobarnou mladych talentov, ako je tomu v sti¢asnosti. Zaroven aj tymto sposobom budeme
zlepSovat’ vzdelavanie trénerov na amatérskej urovni. Pripravujeme projekt pre hracov, ktori sa
z futbalovych akadémii po doviseni dorasteneckého veku nedostanti do profesionalneho futbalu,
neskoncia vSak s futbalom, ale prejda cez B-timy do amatérskych muzstiev. Zostant tak v iom
d’alej, pri¢om pokracuju v kvalitnom tréningovom procese.

VysSie uvedené plany planujeme realizovat’ nielen v muzskom, ale aj v zenskom futbale, ktory v
modernej spolo¢nosti predstavuje reSpektovantl a dolezita sti€ast’ futbalového priestoru.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

V rémci ,,Projektu podpory grassroots/ amatérskych klubov budeme investovat’ ¢as, energiu a
finan¢né zdroje do zvySovania kvality vzdelania nielen trénerov aj manazérov-zastupcov
grassroots/amaterskych klubov az po najnizsiu uroveil. Doplnime na§ vzdeldvaci systém o d’alSie
aktivity smerom k manazérom a organizatorom futbalu v grassroots/amatérskom futbale, aby sme
zastavili dlhodoby zéanik futbalovych klubov, resp. timov a docielili pravy opak. Cielom je
zastupcom klubov ukazat’ cestu rozvoja grassroots/amatérskeho klubu v 21. storo¢i s oh'adom na
Specifiké (plusy, minusy) aktudlnej doby. Rozvinieme vo vd¢Som rozsahu spolupréacu futbalového
klubu v obciach a mestach s materskymi a zékladnymi Skolami.

Kontinualne vzdeldvanie trénerov zabezpecime nad rdmec klasického vzdelania d’al$imi
seminarmi a workshopmi pod gesciou SFZ. Pocas nich budeme intenzivne prezentovat’ najmi
filozofiu SFZ.

Prostrednictvom trénerov akadémii a projektu “Lietajici tréneri“ budeme robit’ ukazkové
tréningy v grassroots/amatérskych kluboch s cielom rozvoja futbalu v danom regione. Na
digitalnej platforme SFZ vytvorime a spristupnime zasobnik tréningovych cviceni pre vsetky
vekové kategorie pre trénerov z grassroots/amatérskych klubov.
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V spolupraci s ObFZ vytvorime moznosti vyuzitia d’al§ich hracich formatov (5v5, 7v7, resp. pesi
futbal) v amatérskom futbale, najmi v sut'aziach na tirovni ObFZ. Ciel'om je poskytnut’ d’alSie
moznosti hrania futbalu a udrzatel'nost’ futbalu dorastencov a dospelych v obciach.

V spolupraci s organizaciami, pracujucimi so zdravotne znevyhodnenymi Sportovcami,
vytvorime pravidelné moznosti hrania futbalu pre tychto $portovcov aj v kluboch (FA, UTM ale
aj grassroots/amatérskych kluboch).

Budeme nad’alej pokracovat v podpore zlepSovania a budovania infraStruktary futbalovych
klubov ako doteraz, v rdmci strategickych projektov SFZ.

Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?
Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

1. Do konca roku 2024 vytvorenie projektu Program podpory amatérskych-grassroots klubov.
Do konca roka 2025 mat’ zapojenych do projektu 30 % grassroots/amatérskych klubov.

3. Vyuzitie dalSich hracich formatov (5v5, 7v7, pesi futbal) v amatérskom futbale, najmi v
sutaziach na urovni ObFZ s cielom poskytnutia moznosti hrania futbalu a udrzateI'nosti
futbalu dorastencov a dospelych v obciach.

4. Do konca roka 2024 vytvorime formu licenéneho systému pre amatérske kluby.
5. Clenské zakladna dosiahne do konca roka 2027 vysku 6000 registrovanych Zien a dievcat.
6. Do konca roka 2026 vytvorime univerzitnu ligu alebo turnaj Zien.

B. Zensky futbal

Futbal Zien (d’alej len ZF/zensky futbal) predstavuje vo svete najprogresivnejsiu oblast’ rozvoja
futbalu, zastreSovantl svetovou a eurdépskou organizaciou FIFA a UEFA.

V ich aktualnych strategickych planoch ma ZF pevne zakotvené a jasne definované ciele.
Aktudlne je evidovany celkovy pocet 1,7 miliona zien v Eurdpe, priCom zaujem je mat’ 2,5
miliona do 2027.

Rovnako je evidovany ekonomicky rast, ked’ze kazda asociacia ma 150 tisic na rozvoj od UEFA,
tak ako aj néarast prize money za poslednych osem rokov, ktory predstavuje 300-percentny nérast.
ZF predstavuje najvacsi potencial rastu futbalovej rodiny, napriklad v Taliansku uZz v roku 2019
dosiahol polpercentny pokles celkovej zdkladne hracov, ale u dievcat bol 27,8-percenty narast za
poslednych pét’ rokov.

Na Slovensku evidujeme od roku 2018 narast priblizne 20 percent evidovanych hracok, ktoré
nastupili aspoil na jednu minttu v organizovanej sutazi. Podpornym faktom, ktory poukazuje na
potrebu podpory zenského futbalu, je posledné s¢itanie I'udi v SR z roku 2021, kde je evidovana
51-percentna prevaha zien za dobu 10 rokov, priCom pokles populécie prestavuje -0,05%. Pokles
populdcie a konkurencia dal§ich Sportov vytaraju externé riziko udrzatelnosti poctu
registrovanych ¢lenov. Inymi slovami, Zeny mézu byt rieSenim udrzat’ optimalne ¢isla clenov —
hracov/hracok registrovanych na SFZ. Taktiez zvySovanie poctu kvalifikovanych tréneriek je
dolezitym aspektom prace SFZ, nakol’ko je vnimany rast kvality v Specializécii zien vo futbale,
ako aj moZnost’ uplatnenia sa po hracskej kariére.
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Po druhé, vo futbale Zien (dalej len ZF) vyraznejsie pracuji $portovi odbornici s vyraznej$im
entuziazmom, ale niz§ou odbornostou, nakol’ko amatérsky status ZF im nedovoluje plne sa
venovat’ a d’alej sa vzdelavat’ v tejto oblasti. Je to oblast’, kde je najvacsi potencial pre rozvoj
Pudskych zdrojov pre d’alsi rozvoj. Preto vyssia odborné uroven, citlivejsia Strukturdlna zmena a
obsadenie reflektujicich pozicii pre potreby zvySovania tirovne trénerov/tréneriek v praxi pomoze
rychlejsie a praktickejsie reagovat pri rozvoji hraéok a tym ZF. Z predchadzajiiceho vyplyva
naplnenie poziadaviek UEFA a FIFA vizie o ZF.

SFZ na zaklade zaviazania sa k rozvoju a erpania podpory k ZF mal a mé za tilohu:

o zvySovat pocet kvalifikovanych tréneriek - Specialistieck vo futbale (tréneriek brankérok,
kondi¢nych tréneriek, atd’.)

e ponukat akademickt a praktickti pomoc v ich prostredi

« identifikovat’ a rozvijat talenty v ZF

« naplat poslanie §tatutu integrity, inklizie, rovnopravnosti a demokratickosti

Zakladnym cielom je zvi¢Sovanie zékladne ZF v poéte hracok. Etapové ciele, dopliajice
a nadvézujice na zékladny ciel, st ¢lenené do Styroch zékladnych pilierov, dotykajucich sa
elitného futbalu zien a mladeze, amatérskeho zenského futbalu, rozvoja a podpory najmensich
a Skolského futbalu, a personalneho zabezpecenia useku Zien.

Pre zjednoduSenu predstavu st nizsie prilozené ilustracné prilohy. VSetky tieto piliere, ich ciele
a ulohy budi podporené oddelenim marketingu a PR, ich sprievodnymi aktivitami, zostladenymi
s technickym oddelenim.

Koncept s dokladnejsim definovanim a zdovodnenim cielov bude prezentovany v Koncepcii
rozvoja futbalu ako samostatny Specializovany dokument.
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Elite Women's Grassroots
Football Women's Football

Rookies/Offsprings

Zakladna

PR aktivity

- Restrukturdlizacia sutaZi .ligy Zien/dorastu a
siatiel

- Rozsirovanie a udrZatelnost projektov pre
- Profesionalizécia ligy Zien najmladsie

- Licen&ny systém - Skolsky Zensky $port
- Rozsirenie trovne repre. timov

Rozsirenie zékladne
registrovanych hracok

- Restrukturalizaciu a doplnenie oddelenia ZF
- Vzdeldvanie tréneriek

PR aktivity
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Sekundarna priorita 2 - Udrzanie futbalovej kvantity a rozvej Skolského
futbalu

V celej historii od zalozenia Slovenského futbalového zvdzu sme sa primdrne venovali najma
organizacii sitazi pre registrovanych futbalistov a futbalistky a servisu pre reprezentacné timy.
Sme si vedomi svojej pozicie v spolo¢nosti a ako moderna organizacia 21. storo¢ia budeme
venovat’ viac energie komunikacii s mestami a obcami, aby aj tam pochopili, aky silny néstroj
mozu ziskat’ cez futbal.

Sme malé krajina s malou c¢lenskou zékladiiou a obmedzenym potencidlom. Napriek tomu sa
snazime neustale navySovat’ pocet deti, ktoré futbal aktivne hraju. V pripade deti a mlddeze ma
futbal pozitivny vplyv v mnohych oblastiach. V zdravotnej (boj proti obezite), v socialnej
(budovanim lasky k futbalu bojujeme aj proti drogdm) vytvarame vztahy, budujeme timového
ducha. Prostrednictvom futbalu vychovavame z deti nielen hracov, ale modernych l'udi, ktori
preferuju zdravy zivotny styl. V nasej vizii vidime v kazdej obci futbalovii komunitu, ktora tieto
pozitivne hodnoty presadzuje a vyzndva. Kazdé dieta, ktoré hra futbal, predstavuje pre nas
budiceho fanusika, budticeho trénera ¢i rozhodcu, ale najmai fanasika futbalu a buduceho rodica,
ktory bude svoje deti tiez smerovat’ k futbalu.

V najblizSom strategickom obdobi 2023 - 2027 budeme pokracovat’ v uz zacatej spolupraci
s obcami a mestskymi Castami pri realizdcii projektov rozvoja Skolského futbalu. Ddlezitym
¢lankom je prepojenie Skoly a miestneho futbalového klubu. V ramci SFZ poskytujeme moznosti
hrania futbalu pre deti uz v materskych skoldch s naslednou moznost'ou pokraovania cez krazky
futbalu a skolské futbalové sutaze v zdkladnych Skolach. Ciel'om pre najblizSie obdobie bude
poskytnit’ moznosti hrania futbalu pripadne futsalu Studentom strednych $kol a neskor aj
Studentom vysokych §kol v podobe vysokoskolskej ligy na lokalnej ¢i regionalnej urovni.

Aké mame pre tuto prioritu ciele a ako stanovené ciele dosiahneme?

Sme mala krajina, preto je pre nas dolezity kazdy jeden hra¢ alebo hracka. Udrzatel'nost’ ¢lenskej
zakladne je kl'ucovy faktor pre d’alsi rozvoj futbalu v mestach a obciach. Nakol'ko nie v kazde;j
obci sidli futbalovy klub, ale takmer v kazdej druhej obci je Skola, nas§im cielom je poskytnut’
moznosti hrania futbalu prave v Skolach pod dohl'adoch kvalifikovanych odbornikov = trénerov
s platnou trénerskou licenciou. A prave vzdeldvanie trénerov od najnizSej urovne, tzn. od
kategorie pripraviek, je jeden z kIiCovych cielov pre najblizSie roky. Okrem kontinudlneho
vzdeldvania trénerov chceme zékladné futbalové vedomosti cez online Skolenie SFZ Grassroots
leader poskytnut’ vedticim druzstiev v kluboch, ale aj ugitefom ZS, rodi¢om deti ¢&i stale
aktivnym hragom. Skolenie ma byt garantom, Ze dieta hra futbal v $kole alebo v klube pod
dohl'adom Sportového odbornika, v bezpecnom prostredi a realizované futbalové aktivity st
primerané jeho veku.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

V spolupraci s prislusSnym ministerstvom SR a partnermi realizujeme $kolské projekty rozvoja
futbalu uz 25 rokov. Dnes exituja v rdmci SFZ tri vel'ké projekty rozvoja futbalu.

Na MS aZ$ projekt Dajme spolu gél v podobe futbalovych aktivit - krizkov futbalu pod
dohl'adom S$portovych odbornikov - futbalovych trénerov z lokalnych klubov.
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Na zakladnych Skolach projekty Skolskych futbalovych sutazi McDonalds cup pre ziakov
1. stupiia a Skolsky pohar SFZ pre Ziakov 2. stupiia ZS. V poslednych rokoch sme stracali hradov
a hracky po nastupe na stredné Skoly. Preto vidime ako jednu z moznosti umoznenie hrania
futbalu a futsalu stredoSkoldkom a nasledne aj Studentom vysokych $§kél v podobe sut'azi na
lokalnej ¢i regiondlnej rovni.

Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?
Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

1. Clenska zakladiia SFZ v roku 2023 je 92 000, z toho hracov a hracok do 19 rokov je 56 859.

2. Clenské zakladia SFZ v roku 2027 je 95 000, z toho hracov a hradok do 19 rokov je 60 000.

3. Vytvorenie futbalovych a futsalovych sutazi pre Zziakov strednych $kol na urovni VUC
s cielom znizit’ pokles konciacich hra€ov vo veku 15 az 19 rokov.

4. Vytvorenie futbalovych a futsalovych sut'azi pre Studentov vysokych §kol v podobe sut’azi na

lokalnej ¢i regiondlnej rovni.

Vytvorenie pravidelnej stredoskolskej sut'aze do konca roka 2027.

Vytvorenie pravidelnej vysokoskolskej sutaze do konca roka 2027.

7. Alternativne (5:5, 7:7...) oblastné sutaze pre diev¢ata a chlapcov do konca roka 2027 .

SN

Sekundarna priorita 3 - FSR oblast’ - spolo¢enska zodpovednost’

Slovensky futbalovy zvdz citlivo vnima svoje postavenie najvédcSieho Sportového zvdzu na
Slovensku. Spolocenské zodpovednost’ futbalu je nespochybnitel'na. (FSR ,,Football and Social
Responsibility®).

Futbal na Slovensku uz dlhodobo buduje komunity, vytvéra kolektivy, u¢i vzajomnej spolupraci,
reSpektu k autoritam a pravidlam, prispieva k propagacii zdravého zivotného §tylu a prinaSa so
sebou zdravotné benefity. Tento prispevok do spolocnosti vSak nebol a nie je vzdy adekvatne
doceneny. Nie vzdy je futbal vnimany v SirSom kontexte a jeho pozitivny vplyv na jednotlivcov
a spolo¢nost’ je prehliadany.

Prave z tychto dovodov chceme eSte viac upriamit’ pozornost’ na vplyv futbalu na spolo¢nost’,
spolo¢ne s futbalovou komunitou prehibit’ spolupracu na zmysluplnych projektoch a zarovei
naStartovat’ nové iniciativy, ktoré poukdzu na nevyhnutni potrebu udrzate'né¢ho rozvoja
spolo¢nosti na Slovensku. V Slovenskom futbalovom zvize povazujeme kazdého c¢loveka za
nositela a Siritela hodndt, ktoré buduju a zveladuju tuto hru a zarovenn spolo¢nost’ ako
celok. Jednotlivé iniciativy daju kazdému jednotlivcovi moznost’ byt stcastou komunity a
aktivne participovat’ na budovani spolo¢nej buducnosti futbalu.

Pit’ kl'ucovych oblasti FSR:

Ochrana deti a mladistvych
Zdravy futbal pre vSetkych
Obehova ekonomika
UdrzatePna infraStruktira
Rozvoj dobrovoPlnictva

NR W=
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Rozvoj v tychto oblastiach povazujeme za klucovy pre udrzatelni budtcnost’ futbalu na
Slovensku. Zaroven su vybrané oblasti prioritami v stratégii UEFA a SFZ sa s nimi plne
stotoziuje.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?

Zakladnym cielom je vypracovanie samostatnej stratégie spolocenskej zodpovednosti futbalu
(FSR ,,Football and Social Responsibility*)

V jednotlivych kI"aicovych oblastiach si chceme stanovit’ konkrétne kratkodobé a dlhodobé ciele
tak, aby FSR stratégia bola

e ambiciézna

o realisticka

e v sulade s ostatnymi strategickymi ciel'mi SFZ

Ciele v oblasti FSR by mali zohladnovat’ existujlice projekty a iniciativy uz realizované v
sucasnosti a zaroven na tieto koncep¢ne nadvézovat’ tak, aby podporovali spolocnu viziu rozvoja
futbalu a spolo¢nosti do roku 2027 a d’ale;.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

Do naSich projektov a aktivit zapracujeme prvky stratégie FSR a aktivne sa budeme zasadzovat’
o ich dodrziavanie.

Realizacia FSR stratégie a odpocet realizovanych aktivit bude zapracovana do dennej agendy
zodpovednych manazérov SFZ.

Budeme kontinudlne vzdelavat’ a rozvijat’ povedomie a znalosti pracovnikov SFZ v oblasti FSR
a udrzatel'nosti.

Ako odmeriame, Ze sme nase ciele pre tito prioritu splnili?
Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:

1. Definovanie kI'i¢ovych oblasti a tém pre tvorbu FSR T:do 31.5.2023
2. Vytvorenie FSR stratégie T: do 30. 6. 2023
* Implementicia cielov v tvare a terminoch definovanych v stratégii FSR.
T: Priebezne, ro¢ny odpocet 2023 - 2027
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DALSIE FUTBALOVE OBLASTI, AKTIVITY A ZAMERY PRE OBDOBIE 2023-2027

Medzinarodné vztahy a organizacia podujati

Pre kazdi modernt a uspesnu futbalovu asociaciu v 21. storo¢i predstavuju medzinarodné
vztahy a kvalitnd organizécia podujati kI'aCovu oblast’ jej existencie. Dlhodobo pracujeme na
budovani dobrého mena SFZ v zahrani¢i. Vyuzivame bohaté skusenosti z podujati UEFA
a FIFA, ktoré sme v minulosti organizovali u nds alebo sme sa na nich zic¢astnili v zahranici
ako participant. Intenzivne komunikujeme s FIFA, UEFA ¢i inymi narodnymi asociaciami.
Poskytujeme podporu pre slovenské kluby, pdsobiace v eurdpskych sutaziach. Intenzivne
komunikujeme so Stadionmi (a klubmi, ktoré na nich pdsobia), ktoré pre nds poskytuju
zazemie pocas zapasov reprezentacnych druzstiev tak, aby sme profesionalne zabezpecili
vsetky potrebné ¢innosti a vybavenie. Pri organizacii medzinarodnych podujati profesionélne
zabezpecCujeme aj servis pre zahrani¢nych ucastnikov.

Obrovskou vyzvou pre SFZ je poverenie od UEFA organizovat’ majstrovstva Europy hracov

do 21 rokov v roku 2025. ZvySenie poctu I'udi, hrajucich futbal, je v priamej a tizkej stvislosti
so zvySenim atraktivity a zviditeI'nenim futbalu na Slovensku. Verime, Ze zorganizovanim
d’alsiecho mladeznickeho findlového turnaja na najvyssej europskej urovni sa zvysi zaujem
mladych futbalistov a vyvol4d nadSenie v rdmci ucasti Slovenska na findlovom turnaji ako
hostitel'a. Organizacia stit'aze na eurdpskej Grovni je Sancou pre rozvoj dobrovolnictva a
programov spolocenskej zodpovednosti na Slovensku v duchu hodnét, presadzovanych
UEFA (Equal Game, Respect, Integrity).

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?

Prioritnym cielom v tejto oblasti je profesiondlne akontinudlne zabezpecenie sluzieb
a servisu pre reprezentacné timy v podobe komplexného servisu, vytvarania potrebnych
podmienok na pripravu, logistiky, personalneho zabezpecenia, finanéného a technologického

krytia.

Po¢as ME do 21 rokov pontkne osem hostitel'skych miest siet’ motivovanych l'udi a
organizacii na podporu Usilia SFZ. Medzi nase hlavné ciele patri:

- Vyvolat’ nadSenie z majstrovstiev Europy UEFA do 21 rokov ako najvicsieho $portového
podujatia, ktoré moze nasa krajina v sucasnosti hostit’.

- Vytvorit’ siln kombindciu reklamy, pozitivne naladenych partnerskych médii a korektnych
sprav na vsetkych platforméach.

- Vytvorit’ §truktiru a poskytovat’ v€asné a relevantné informadcie pre vSetky zainteresované
strany, partnerov a média.
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- Budovat’ povedomie a podporovat’ zaujem a nadSenie s cielom zvySovat’ predaj vstupeniek
vo vsetkych spotrebitel'skych kategoriach.

Vyznamnym cielom ME do 21 rokov je odkaz a posolstvo, ktoré by mal Sampionat
komunikovat’. Futbalova infrastruktira, vybudovana v poslednom desatroci, je prinosom a
zarukou, ze Slovensko moze organizovat’ findlovy turnaj na najvyssej urovni. Samospravy,
futbalové kluby ¢i prislusné ministerstvo by mali d’alSiu motivaciu na rekonstrukciu starSich
Sportovych aredlov a Stadidnov, ako aj na vystavbu novych futbalovych ihrisk na tréningové
ucely v mensich obciach, ktoré by predstavovali novovytvorené zdzemie pre Grassroots. Tak,
aby bol futbal ako hra, dostupny vSetkym.

Komunikécia s UEFA by mala zabezpecit' trvalé zastipenie naSich kolegov v Strukturach
UEFA, v komisiach, pracovnych skupinach ¢i ako ¢lenov organizaénych timov eurdpskych
poharovych sutazi. Tito néasledne prinasaju ziskané know-how spédt na Slovensko kde
ho dokdZeme vyuzivat pri organizécii nasich podujati.
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Digitalizacia a IT

Digitalizécia je strategickym nastrojom pre rozvoj futbalu a pri pouziti modernych technolégii
a postupov riadenia vedie futbal k dlhodobo udrzatelnym modelom rozvoja, financovania,
riadenia a komunikdcie v celej futbalovej rodine.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco? (v suvislosti s prioritami SFZ)
Stabilné, moderné a ekonomické prevadzkovatelné digitalne sluzby boli a su primarnym
cielom priority projektu digitalizacia, nakol'ko su zakladnym stavebnym kameiiom

k efektivnej komunikacii pre vSetkych ¢lenov a fanusikov futbalu.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na naSej ceste za ich splnenim
potrebujeme?

Stanovené ciele uspesne dosahujeme aj pri nie prili$ stabilnom rozpocte v tejto oblasti a na
dlhodobé¢ plnenie stanovenych ciel'ov je nevyhnutné navysenie rozpoctovanych zdrojov,
stabilné 'udské zdroje s priebeznym vzdeldvanim a maximalnu st¢innost’ a spolupracu
vSetkych oddeleni SFZ pri vylepSovani existujticich a tvorbe novych digitalnych sluzieb.
Ako odmeriame, Ze sme naSe ciele pre tuto prioritu splnili?

Efektivnym monitorovanim spokojnosti pouzivatel'ov a prevadzkovych nakladov.

Nase KPIs pre strategické obdobie 2023 - 2027:
Analytické merania navstevnosti a pouzivatelnosti digitalnych sluzieb.

SFA Digital ecosystem Tools for
® 2010 October - was elected Mr. Kovacik for president, start of digitizat
® 20T Tondors ) omiun * FootballFans
* Player
® 2012 ISSFsystem (registrations, transfers, competitions, invoicing, commissions dajmespolugol.sk futbainet.shop « Coach

. 2013 Fut * Referee

* MatchDelegate
* Referee Observer

© ONEBIG THINK - change of digitization strategy, services for people

* Player Agent

* ClubOfficial

® 2014 Startdevelopment of sportnet.online services futbalnet.sk (] BZ) tutalstz.sk « HobbyPlayer

Tagmanager * Teacher

Mediamanager

® 2015 Fut
* Parent

2016 * eSportsPlayer

Calendar
® 2017 Startsenvice forVotin

cccccc

sportnet.sk (B Reprezéna

Products applications

® 2018 Startproject Dajme spolu gél (nursery, schools

2019 ¢ (30) Ticketing Native services applications
APIs for products apps
® 2020 Startpublic portal sportnet.sk (contains futbalnet. sk V3
® 2021 Startnewsenviceforticketing [ coreservices ‘
® 2022 Startnewsenvice foreducatio
MongoDB cloud
fanshop. futbalsfz.sk
® 2023 Clubdevelop

® Next Anything thatwill help the development of football as a social value
vstupenky.futbalsfz.sk O 0 @
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Legislativa
Oblast’ legislativy v prostredi SFZ vnimame jednak ako

1) tvorbu pravidiel pre organizovany futbal a na irovni §tatu aj pre cela oblast’ Sportu, ktorej je
futbal lidrom, ale aj ako

2) oboznamovanie
3) uplatiiovanie

4) vynucovanie dodrZiavania pravidiel v ramci futbalovej komunity.
Aké mame pre tito oblast’ ciele a preco? (v stivislosti s prioritami SFZ)

Cielom tvorby pravidiel je zlepSovanie systému pravidiel a jeho ucinnosti s vyuzitim
poznatkov, sklisenosti a integrity expertov SFZ a to nielen pri tvorbe a pripomienkovani
futbalovych predpisov na urovni SFZ, UEFA a FIFA, ale aj pri tvorbe a pripomienkovani
narodnej legislativy, tykajlcej sa oblasti Sportu.

SFZ bude v sulade s narodnou legislativou flexibilne reagovat’ na poziadavky vyplyvajuce z
predpisov ako aj auditov FIFA a UEFA, smerujicich najmd k zabezpeceniu vicsej
transparentnosti v ¢innosti organizacie. V tej suvislosti sa zameriame na legislativne rieSenie
konfliktu zaujmov a zavedenie principu double signature, t. j. autorizacie pravnych ukonov
najmenej dvomi kompetentnymi osobami.

Aby $portoviska boli bezpe¢nym, slu§nym a atraktivnym miestom pre Sportové a kultirne vyzitie
l'udi, osobitne rodin s detmi i seniorov, SFZ sa bude aktivne podielat’ na tvorbe pravidiel a
opatreni, ktorych cielom je bezpecnost’ a pohodlie navstevnikov Sportovisk bez neslusnosti,
prejavov extrémizmu a divackeho nasilia, ako aj ochrana Zivotného prostredia - Cistoty
Sportovisk a ich blizkeho okolia (tzv. zéna X) osobitne, ak sa kona verejné Sportové podujatie s
ucastou vacsieho poctu divakov.

V oblasti ochrany Sportovej integrity bude SFZ nad’alej lidrom medzi Sportovymi organizaciami
v SR pri tvorbe a uskuto¢iiovani pravidiel a opatreni proti Sportovo korupénym konaniam a
manipulicii Sportovych sut’azi, ako aj na sprevadzkovanie a uc¢inné vyuzitie IS o bezpecnosti
na Sportovych podujatiach.

SFZ aktivne podpori zlepSovanie legislativnych pravidiel a podmienok na podporu dudlnej
kariéry Sportovcov a socialneho dialégu v Sporte.

SFZ bude nad’alej aktivne budovat’ vlastné organy na rieSenie sporov, vratane pomoci pri
zvySovani odbornej urovne rozhodovacej ¢innosti orgédnov jeho c¢lenskych organizécii. SFZ
podpori zriadenie $portového tribunalu pri SOSV, spinajuceho kritéria nezavislosti a
spravodlivého procesu, ktory bude mat’ pravomoc namiesto vSeobecnych stidov prerokovavat’
$portové spory tych §portov, ktoré nemajii vytvorené vlastné organy na riesenie sporov, spifiajuce
uvedené kritérid.

S cielom zvySovania pravneho povedomia futbalovej komunity a doveryhodnosti
fungovania futbalu / Sportu v spolo¢nosti SFZ zvysi aktivitu v oblasti oboznamovania
pravidiel a ich uplatiiovania v postupoch a rozhodnutiach organov SFZ, ale aj inych organov. To
v spojeni s aktivnym informovanim adresatov obsahu prinesie vy$Siu navStevnost’ a sledovanost’
médii SFZ.
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SFZ aktivne podpori vytvorenie komplexného vzdeliavacieho programu pre oblast’ Sportu s
nazvom ,,Pravidla fungovania Sportu” pre r6zne Grovne ndro¢nosti poznania a rdézne cielové
skupiny od fantsikov Sportu, Sportovcov a ich rodicov, az po Sportovych odbornikov.

SFZ vytvori znalostni digitilnu kniZnicu ako sucast’ buducej digitdlnej univerzity
Sportového vzdelavania. Jej sucastou bude aj kniznica futbalovych predpisov a Sportovej
legislativy s prepojenim na FAQ, ¢lanky, vzory, formuldre, manudly, podcasty, videonavody a
d’al$i obsah, ktory bude pre navstevnikov prehl'adne tematicky rozdeleny aj s vyuzitim systému
tagov/znaciek. Distribtcia obsahu k adresatom bude zodpovedat’ aktudlnemu trendu: VIDEO -
AUDIO - CLANOK.

V zaujme zrychlenia ¢innosti organov SFZ bude SFZ pokracovat v digitalizacii procesov
podla predpisov SFZ do novych funkcionalit a sluzieb v ramci ISSF a platformy
sportnet.online. V agende rieSenia sporov SFZ vytvori modul na promptnii komunikaciu medzi
stranami konania a organmi SFZ.

Ako nami stanovené ciele dosiahneme a ¢o na nasej ceste za ich splnenim potrebujeme?

Tieto ciele budeme postupne napiiiat’ rozsirenim rozsahu funkcionalit a sluZieb v ramci ISSF
a platformy sportnet.online, ako aj rozsirenim vyuZitia existujicich digitalnych nastrojov
SFZ na tvorbu a publikovanie obsahu, vritane modulov vzdeldvania, testovania a
tagovania/znackovania.

Na ceste k naplneniu cielov zvySime pocet expertov aktivne prispievajicich odbornym
obsahom, Co prinesie aj vys$i pocet vystupov pre odbornu i laicku verejnost’ cez web a d’alSie
média SFZ.

Nad’alej budeme pri personalnom obsadeni organov a pracovnych skupin SFZ klast’ hlavny doéraz
na princip odbornosti.
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Financie a ekonomika, sprava majetku

Sprava majetku je subor procesov a €innosti, ktoré zabezpecuju bezproblémové prevadzkovanie
majetku tak, aby sa jeho hodnota rozvijala alebo udrziavala ¢o najvyssia. V prostredi SFZ je to
hlavne prevadzkovanie nehnutel'nosti v majetku SFZ, sprava vozového parku, prevadzkovanie
skladu Sportového materidlu a vlastnej pra€ovne a riadenie prevadzky spravy registratury.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco? (v sivislosti s prioritami SFZ)

Hlavnym ciel'om je zacatie predavania prebytkovej elektrickej energie vyrobenej z fotovoltickych
panelov. Na dosiahnutie tohto ciela je potrebné vybudovanie samostatného elektrického
odberného miesta v sidle SFZ.

Dal3ou &ast'ou je prevzatie dohladu nad NTC Senec a NTC Poprad z pohl'adu spravy majetku za
ucelom zefektivnia ich prevadzky, ako aj energetickej naro¢nosti.

Budeme pracovat’ na zniZeni energetickej narocnosti NTC Senec a NTC Poprad vybudovanim
LED osvetlenia hracich ploch

Nadacia SFZ

Ako najvicsi Sportovy zvédz na Slovensku si uvedomujeme nasu moréalnu povinnost pomahat
slabsim, najmé tym, ktori vo futbale pomoc potrebuju ¢i sa ocitli v tazkej Zivotnej situdcii.
Povinnost’ starat’ sa 0 mladez, pomahat’ jej rast’ a zlepSovat’ sa je samozrejmostou. Nielen na tento
ucel zriadil SFZ uz pred viac ako dekddou Nadéaciu SFZ.

Jej ucelom je:

e rozvijat moralnu a vykonnostnu uroven telovychovy na Slovensku, ktord spo¢iva najméa
v metodickej, materidlnej a vychovnej oblasti a prispievat’ tak k vychove futbalovej
mladeze a celej Sirokej zékladne futbalu,

e zvySovat’ vyznam reprezentdcie Slovenska vo vSetkych kategoriach;

o prispievat k lepSiemu vyuzitiu kapacity Sportovisk a Stadionov mladezou a Sportovcami a
za tym ucelom prispiet’ k rekonstrukeii existujicich Stadidnov a zabezpecovat vystavbu a
modernizaciu Narodného futbalového Stadidna na Slovensku

e rozvijat ochranu prav Sportovcov, deti a Sportovej mladeze,

o materidlne a financne podporovat’ fyzické osoby - byvalych i sucasnych hracov futbalu,
internacionalov SFZ a funkcionarov SFZ, ktori sa nie z vlastnej viny ocitli v tiesni, najméa
po stranke zdravotnej

Aj v nasledujucom strategickom obdobi 2023 - 2027 budeme v sulade s i¢elom nadacie SFZ plnit’
tieto dolezité spoloc¢enské ulohy.
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ZAVER A ZHRNUTIE

Strategicky plan na obdobie 2023 - 2027 sme tvorili troSku inou formou ako ten predosly. Viac
vysvetluje, popisuje, objasiiuje. Najméd preto, ze sme si vedomi obmien v Clenskej aj
funkcionarskej zékladni a chceme, aby kazdy na$ ¢len vedel, ¢o robime, preco to robime, aké
mame ciele do budicnosti a ¢o musime vSetci pre ich dosiahnutie a rozvoj futbalu spolo¢ne
urobit’.

Verime, ze tento plan bude naSich Clenov spéjat, motivovat anabadat’ k d’alSej diskusii
smerujucej k dlhodobému rozvoju futbalu, ako Sportu ¢islo 1 na Slovensku.

Ulohou strategického planu nie je detailne popisat’ vietky oblasti rozvoja futbalu, preto sme sa
rozhodli, Ze jeho nevyhnutnymi dopliiujicimi materidlmi, ktoré budi vznikat v kratkom
nasledujucom obdobi po jeho prijati, budi najma :

Koncepcia rozvoja futbalu

Club development projekt
Obchodno-marketingova stratégia
Komunika¢na stratégia

FSR - spolo¢enska zodpovednost’
Budovanie grassroots klubu

AN S e

V pripade vzniku potreby budi vypracované d’alSie ¢iastkové koncepcie a strategické materialy
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