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Vazeni priatelia futbalu,

Slovensky futbalovy zvaz ako institicia zodpovedna
za rozvoj a smerovanie futbalu na Slovensku hodla
nadalej vytvarat podmienky, ktoré zabezpecia bu-
ducnost najkrajsej hry aj pre dalSie generacie. Futbal
vSak uz zdaleka nie je len hra, ale aj spolocenska ak-
tivita, ktord ovplyvnuje zivoty tisicov [udi. Futbal vy-
chovava, ale aj vzdelava. Futbal pomaha, ale aj uci
pomahat druhym.

Na hodnotach spolupatricnosti a vzajomnej pomo-
ci bytostne zavisi budicnost futbalu. Slovensky fut-
balovy zvaz si to plne uvedomuje a chce sa aktivne
podielat na kreovani udrzatelnej buddcnosti futba-
lu na Slovensku. Chce chranit najslabsich, umoznit
Sportovat vSetkym skupindm obyvatelom a zaroven
brat ohlad na Zivotné prostredie. Chce ist prikladom
pre ostatnych. Chce inSpirovat ludi milujucich futbal
a zaroven ndjst novych nadsencov.

Prave z tychto dovodov sme sa rozhodli zintenziv-
nit nase Usilie na formovani udrzatelnej buducnos-
ti. Vysledkom nasej niekolkomesacnej snahy je tato
stratégia spolocenskej zodpovednosti Slovenského
futbalového zvazu. Ak by som z nej vybrat tri zak-
ladné slova, ktoré ju charakterizujy, tak by nimi boli
mladez, zdravie a reSpekt k okoliu. Prave tieto pojmy
najviac vystihuju to, na ¢om chceme pracovat v naj-
blizsich rokoch a ktoré oblasti chceme rozvijat.

Mladez je zakladnym stavebnym prvkom buducnosti
futbalu. Preto ju musime dokladne chranit a vytvarat
jej bezpecné a prajné prostredie. Futbal prinasa ob-
rovské mnozstvo zdravotnych benefitov. Prave preto
chceme vytvorit podmienky na to, aby mal pristup
k hre kazdy jeden clovek na Slovensku. ReSpekt je
najdolezitejSou hodnotou, na ktorej chceme posta-
vit buddcnost. Ak chceme vytvarat plnohodnotnu
buducnost, tak musime mat Uctu k ndSmu okoliu a
Zivotnému prostrediu.

Celé nase doterajsie Usilie vSak vyjde nazmar, ak ciele
ostanu len na papieri. Sme odhodlani a motivova-
ni ich napihat. Nasa ambiciézna stratégia viak po-
trebuje kazdého jedného z vas. Len spolu mozeme
plnohodnotne tvorit moderné futbalové hnutie na
Slovensku. Preto si vas dovolujem poziadat o pomoc
a spolupracu pri naplhani nasich planov.

Pod'me spolocne tvorit budicnost nasho futbalu!

Jan Kovacik
Prezident Slovenského futbalového zvazu




UvoD

Futbal je celosvetovym fenoménom, ktory spaja ludi napriec celou
spolocnostou bez ohladu rozdiely v ich socidlnom postaveni, vzde-
lani, rase i nabozenstve. Slovensko nie je vynimkou a futbal priamo
¢i nepriamo ovplyvnuje zivoty tisicok ludi. Futbal na Slovensku or-
ganizovane hrava viac ako 95 tisic [udi. Velké percento z nich pred-
stavuju deti a mladistvi. Slovensky futbalovy zvéz (SFZ) zabezpecuje
organizaciu futbalu na vsetkych Urovniach. Jednym zo zakladnych
poslani SFZ je rozvoj futbalu na Slovensku. V ramci rozvoja futbalu
sa musime pozerat dopredu a zaroven citlivo vnimat dnesnu realitu.

Futbal na Slovensku uz dlhodobo bu-
duje komunity. Viytvara kolektivy, uci
vzajomnej spolupraci, reSpektu k au-
toritdm a pravidlam, prispieva k pro-
pagacii zdravého Zzivotného Stylu
a prinasa so sebou zdravotné bene-
fity. Tento prispevok do spolocnosti
vsak nebol a nie je vzdy adekvétne
doceneny. Nie vzdy je futbal vnima-
ny v SirSom kontexte a jeho pozitiv-
ny vplyv na jednotlivcov

a spoloc¢nost
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. je prehliadany. Slovensky futbalovy
: zvéz chce aj prostrednictvom tohto

dokumentu upriamit pozornost na
spoloc¢nost, ktora zije futbalom — i
uz v roli hracov a hraciek, trénerov
a tréneriek, rozhodcov a rozhodkyn,
rodic¢ov hracov a inych rodinnych pri-
slusnikov, funkcionarov a funkciona-
rok, zamestnancov a zamestnankyn
klubov, dobrovolnikov a dobrovolni-
¢ok, fanusikov a fanusiciek, ¢i divakov
a divacok Slovensky futbalovy zvaz
povazuje kazdého jedného z nich
za nositela a Siritela hodnot,

ktoré  buduju

a zveladuju tuto hru a zaroven spo-
lo¢nost ako celok. Prostrednictvom
svojich uz existujucich a pripravo-

. vanych iniciativ chce dat kazdému
. jednému cloveku bez vynimiek moz-

nost sa zapojit do futbalového hnu-
tia a priamo sa tak podielat na bu-
ddcnosti tejto krasnej hry. Slovensky

futbalovy zvaz zéroven vnima svoju

délezitu ulohu v oblasti rozvoja fut-
balu a spoloc¢nosti na Slovensku.
Prave preto sa tymto dokumentom

© zavazuje upriamit svoju pozornost

a jednoznacne sa zaviazat k dodr-

Ziavaniu [udskych prav a ochrane
. Zivotného prostredia. SFZ podnikne

konkrétne kroky aj v oblasti rozvo-

ja vlastnej organizacie s cielom byt
© vzorom pre vsetky Sportové (ale aj

iné zaujmové zdruzenia) v oblasti
spolocenskej zodpovednosti a trvalej
udrzatelnosti.

Globalny vyvoj, ktory z celosvetovo
najoblUbenejSej hry spravil aj vy-

: znamného aktéra pri presadzovani

spolocenskych tém nie je mozné
podcenovat. Futbal ako taky ma
obrovsky vplyv na zivoty ludi
Prindsa im emocie a pocit
spolupatri¢nosti. Na druhej
strane s narastajucim vply-
vom prichadza aj viac zod-
povednosti za budlcnost
nasej spolocnosti a nasej
planéty. Futbal ako taky
nesmie byt pasivny, ale
musi zaujat rdzne postoje

a urcovat trendy v spolo-
Censkych a environmen-
tdlnych témach. Vdaka
svojmu dosahu dokaze
spolocny postup [udi,
ktori  miluju  futbal,
dokdzat velmi vela.
Zodpovednost za roz-

voj futbalu a formo-
vanie jeho buducnosti

maju najma konfede-

racie (na kontinental-

nej Urovni) a ¢lenské

zvézy (na narodnej
arovni). UEFA ako
organizacia za-
streSujuca Clenské

zvazy na europ-

skom kontinente




METODOLOGIA

prijatim svojej stratégie udrza-
telnosti zaujala jasny a razny
postoj v oblasti ochrany a roz-
voja ludskych prav a zivotného
prostredia.

Slovensky futbalovy zvaz citli-
VO vnima svoje postavenie naj-
Slovensku. Spolocenskad zodpo-
vednost futbalu je nespochyb-
nitelna. Slovensky futbalovy zvaz
uz teraz zastreSuje velké mnoz-
stvo projektov a iniciativ priamo
spojenych s ochranou ludskych
prav a zivotného prostredia.
Doteraz vSak chybala stratégia,
ktora by jednotlivé aktivity a cie-
le zjednotila pod jednu strechu
a zaroven by si v nej futbalové
hnutie stanovilo svoje kratko-
dobé a dlhodobé ciele v oblasti
spolocenskej zodpovednosti.

Tento dokument vychadza z ana-
lyzy uz realizovanych aktivit v ob-
lasti spolocenskej zodpovednosti
a priamo na nich koncepéne nad-
vazuje. Slovensky futbalovy zvaz
povazuje agendu spolocenskej
zodpovednosti za jednu zo svo-
jich priorit a v ramci dokumentu
si vytycil kratkodobé a dlhodobé
v ciele v piatich oblastiach.

Tieto oblasti boli vybrané s ohla-
dom na priority stanovené SFZ
a respektuju jeho celkovu stra-
tégiu. Rozvoj v tychto oblastiach
povazujeme za klu¢ovy pre udr-
Zatelnd buducnost futbalu na
Slovensku. Zéaroven su vybrané
oblasti prioritami v stratégii UEFA
a SFZ sa s nimi plne stotoznuje.

Pat’ kltcovych oblasti:

Ochrana deti a mladistvych
Zdravy futbal pre vsetkych
Obehova ekonomika
Udrzatelna infrastruktira
Rozvoj dobrovolnictva

naewh=

Pri stanovovani si priorit, kratko-
dobych ¢i dihodobejsich cielov
sme vychadzali z analyzy aktu-
dlneho stavu tém spolocCenske;
zodpovednosti.  Pri priprave
tohto dokumentu prebehli inter-
né diskusie v ramci jednotlivych
Utvarov SFZ, diskusie prebieha-
li aj na regionalnej uUrovni. Pre
lepSie spracovanie a analyzu dat
bola vytvorena pracovna skupi-
na pre socialnu zodpovednost.
V' rdmci svojich stretnuti skud-
mala data a analyzovala stay,
v ktorom sa futbalové hnutie na
Slovensku nachadza. Zo ziska-
nych poznatkov boli vytvorené
zakladné tézy, ktoré boli nasled-
ne zapracované do samotnej
stratégie. Cielom SFZ bolo téemu
spolocenskej zodpovednosti
pozdvihnut na jednu zo zaklad-
nych priorit. Dokazom toho nie
su len ciele a zavazky nachadza-
juce sa v tomto dokumente, ale
aj samotny fakt, ze spolocenska
zodpovednost sa stala jednou
z priorit novej vseobecnej stra-
teégie SFZ pre roky 2023-2027.

Viyber 5 kltcovych oblasti sa uskutoc-
nil na zaklade analyzy dat, vnutorné-
ho auditu uz existujucich projektov,
vSeobecnych cielov SFZ pre buduc-
nost a v neposlednom rade je vysled-
kom dlhotrvajlcej diskusie

kompetentnych

: zamestnancov profesne zodpoved-
. nych za jednotlivé oblasti.

: Samotny text stratégie, jej rozsah,
. vyber prioritnych tém a projektov
. a celkové koncepcia je aj vysled-
: kom externych konzultacii a zaro-
: ven reSpektuje a inspiruje sa UEFA
© Sustainability Strategy 2030. Okrem
. toho, kedZe futbal v Eurdpe funguje
© ako velkd komunita, tak znenie stra-
: tégie bolo konzultované aj s inym
© narodnymi zvazmi.

Metodologicky teda stratégia vycha-
. dza z nasledovného:
: # Monitoring, analyza

a aplikacia dat

¢ Konzultacie v ramci Utvaroy,

oddeleni, regionalnych
a oblastnych zvazov SFZ

© « Koncepéna ¢innost pracovnej

skupiny pre spolocensku
zodpovednost

« Prioritizacia jednotlivych oblasti

na zéklade nadobudnutych
poznatkov z konzultécii, analyz
a vSeobecnych cielov SFZ

« Externé konzultacie
.« UEFA Sustainability Strategy 2030

.Strenght through Unity”

-« Konzultacie s UEFA




OCHRANA DETI A MLADISTVYCH

Ochrana deti a mladistvych, ktori sa pravidelne zapajaju do aktivit
spojenych s futbalom (pocet mladistvych pdsobiacich v sutaziach or-
ganizovanych SFZ je viac ako 57 tisic) je prioritou SFZ uz niekolko
rokov. Ochrana tych najzranitelnejsich neméze byt nic iné ako nevy-
hnutnost. V ramci ochrany deti a mladistvych SFZ v spolupraci s ob-
Cianskym zdruzenim IPcko od roku 2022 prevadzkuje chat a e-ma-
ilové konto urcené pre mladistvych z futbalového hnutia. Zaroven
boli v spolupraci s tymto zdruzenim vytvorené aj prirucky urcené pre
futbalové kluby, rodicov a trénerov. Tieto materialy boli distribuované
medzi jednotlivé futbalové kluby. SFZ pravidelne (polrocne) obdrzi
spravu od obcianskeho zdruzenie IPcko, kde je vyhodnotena cinnost
kontaktnych liniek a zaroven su v nej zhromazdené zakladné data

urcené pre dalSiu potrebu SFZ.

SFZ planuje v najblizSom obdobi na
tUto spolupracu nadviazat a prehibit
ju. Okrem toho planuje v rdmci tejto
oblasti implementovat viaceré dalSie
vzdelavacie moduly. Cielom je v tejto
oblasti vystupovat proaktivne a pre-
brat na seba Ulohu lidra v rdmci $por-
tovych organizacii na Slovensku. Tieto
kroky musia nevyhnutne znamenat aj
posilnenie Tudskych zdrojov, ktoré sa
budu téme ochrany deti a mladist-
vych na SFZ odborne zaoberat.

Ciele SFZ v tejto oblasti:

Rozsirit spolupracu s partnerom
v oblasti ochrany deti a mladis-
tvych - spolupracu s obcianskym
zdruzenim IP¢kom (alebo inym part-
nerom) plnohodnotne vyuzivat, ana-
lyzovat ziskané poznatky a nasledne
rozvijat jednotlivé akéné témy a upo-
zornovat na nich aj odbornu a laicku
verejnost.

Konkrétny ciel: Do konca roka 2025
zorganizovat konferenciu/workshop
k ochrane deti a mladistvych v Spor-
te. V rdmci toho podujatia diskutovat
s odbornou, ale aj Sirokou verejnos-
tou ohladom nadobudnutych dat

a trendov vychadzajicich z reportov
. Ziskané poznatky nadobudnu-
: té vzdeladvanim, spolupracou

od partnera. Prijat zavazky a podu-
jat sa na koordinovany postup s ¢o

Statu.

KvalitnejSie vzdelavanie trénerov
v oblasti ochrany deti a mladist-
vych — pouzit dostupné materialy
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a know-how a implementovat ich
do vzdeldvacieho systému trénerov
mladeze.

Konkrétny ciel: Do konca roka 2023

. zapracovat platformu vzdelavania
© trénerov v oblasti ochrany deti a mla-

distvych do vzdeldvacieho procesu

. trénerov. Kazdy tréner, ktory obdrzi

licenciu bude musiet od roku 2024
prejst vzdeldvacim kurzom v oblasti
ochrany deti.

Zabezpecenie vzdelavania zamest-
nanca/zamestnancov v oblasti
ochrany deti a mladistvych - vy-

tvorenie kontaktného bodu s patric-

nym vzdelanim a expertizou v tejto
oblasti.

Konkrétny ciel: Do roku 2025 vytvo-
rit pracovné miesto, kde minimalne
50 percent Uvézku bude tvorit len
agenda ochrany deti a mladistvych

: vo futbale. Zamestnancovi zabez-

pecit adekvatne vzdelanie vyuzitim
moznosti a dlhodobych kurzov, ktoré
ponukaju UEFA a FIFA.

Proaktivne vystupovanie v oblasti
ochrany deti a mladistvych

s reSpektovanymi partner-
mi a zberom dat zdielat
s verejnostou.

Konkrétny ciel: do
konca roku 2026

. vypracovat spravu o stave ochra-

ny deti a mladistvych v slovenskom
futbale v spolupraci s existujucimi
institiciami — napr. Urad detského
ombudsmana.

. Vytvorenie siete kontaktnych oséb

pre oblast’ ochrany deti a mladist-

- vych v mladeznickom futbale

V ramci akadémii a Utvarov talento-
- vej mladeze trénuje viac ako 9700

deti. Je dolezité, aby kazdy jeden ta-
kyto subjekt mal kontaktni osobu,
ktord by zabezpecovala vzdeldvanie
a vytvaranie internych smernic a po-
stupov. Takato kontaktnd osoba by
sluzila aj ako kontaktny bod pre SFZ
a sucasne by plnila Ulohu prvotného
kontaktu v pripade, Ze sa dieta po6-
sobiace v akadémii rozhodne zverit

: trénerovi, pripadne inym osobam.

Kontaktnej osobe je nasledne po-
trebné zabezpecit moznost vzdela-

vania v tejto oblasti a taktiez jasne

upravit postupy v pripade incidentov.

Konkrétny ciel: V roku 2025 méa kazda
akadémia a Utvar talentovanej mla-
deze kontaktni osobu pre ochranu
deti a mladistvych. Zaroven sa do
roku 2025 nélezite upravia licencné
kritéria pre akadémie a Utvary talen-
tovanej mladeze, kde bude existencia
kontaktnej osoby jednou z podmie-
nok pre udelenie licencie.




ZDRAVY FUTBAL PRE VSETKYCH

Futbal ludi spaja a vytvara spolocenské hodnoty. SFZ sa uz dlhodo-
bo usiluje o to, aby mal kazdy jeden clovek pristup k tejto hre. Tento
ciel hodldme dalej naplfat a zabezpecit to, aby kazdy jeden clovek.
ktory bude mat o to zaujem, mal moznost si futbal uzit. Prioritne sa
SFZ chce zamerat na posilnenie participacie ludi z dvoch skupin,
a to ludi vo veku 60 rokov a starsich a zdravotne znevyhodnenych
ludf. Existujuce kampane a iniciativy hodlame rozsirit a umoznit tak
do aktivneho futbalu vstUpit sirsiemu okruhu zaujemcov. Verime, Ze
prave tieto dve skupiny obyvatelov maju velky potencial byt aktivny-

a posilnime podporu reprezentacnych timov zdravotne a mentalne
znevyhodnenych Sportovcov.

. bezpecit
. s partnerskou organizaciou) Sportové
. podujatie pre zdravotne znevyhod-
. nenych do roku 2026.

Ciele v tejto oblasti:

Vytvorit’ poziciu pracovnika, ktory
bude mat na starosti aktivity pre
starSich a zdravotne znevyhodne-

. Organizacia podujatia pre zdra-
: votne znevyhodnenych - organi-
© zatorsky sa (spolu)podielat na or-
© ganizacii podujatia pre zdravotne

: znevyhodnenych.
nych ludi — persondlne zabezpece- :
nie tejto oblasti povazujeme za klU-
Cové pre jej dalsi rozvoj.

Konkrétny ciel: Do roku 2026 vytvorit
poziciu, ktora bude minimalne z 50%
Uvazku zodpovedna za planovanie,
realizovanie a koncepciu aktivit
pre starSich a zdravotne
znevyhodnenych ludi.

Konkrétny ciel: Organizatorsky za-
(pripadne v spolupréci

. Pravidelne podporovat aktivity na-
. rodnych timov zdravotne a men-
. talne znevyhodnenych sportovcov
- v spolupraci so zvazmi zastupuju-
mi hrac¢mi futbalu a jeho variacii. Preto vytvorime vhodné podmienky i €™ tychto Sportovcov sa podiefat
© na podpore existencie a sutazenia
: narodnych timov.

Konkrétny ciel: Kazdoro¢ne od roku

. 2024 podporit materialne a finan¢ne
© minimalne jeden narodny tim zdra-
. votne alebo mentalne znevyhodne-
- nych Sportovcov.

© Walking football — rozvojom tejto
© obdoby futbalu podporit participa-
© ciu starSich ludi v $portovych aktivi-
. tach. Budeme presadzovat aktivne
. pdsobenie v pripravovanej pracov-
. nej skupine UEFA k walking football.
. Zaroven sa chceme podielat na rea-
- lizécii zavézkov vyplyvajucich z pla-
© nu UEFA na vysSiu participaciu star-

Sich ludi vo futbale, ktory ma UEFA
v plane prijat do roku 2024.

Konkrétny ciel: Od roku
2027 kazdorocne or-
ganizovat podujatie

- Walking futbal
fest.




OBEHOVE HOSPODARSTVO

SFZ si plne uvedomuje aj svoj zavazok voci Zivotnému prostrediu.
Futbal a ludia, ktori pri hom pdsobia, maju potencial byt silnym od-
kazom a prikladom pre ostatnych. Nas postoj k odpadu, pripadne
tomu, ¢o zan povazujeme, musi byt jasny a zaroven dostatocne am-
biciozny. SFZ sa chce zaviazat k ochrane zivotného prostredia a prave
efektivne manazovanie odpadu povazuje za jednu z najhmatatelnej-
sich aktivit. SFZ chce aktivne vystupovat voci svojim clenom, nabadat
ich k jednotnému postupu, vytvarat spolocné iniciativy a kampane
a zaroven pre nich prinasat zmysluplné projekty.

Burza SFZ - cielom SFZ je vytvo-
rit platformu pre vsetky futbalové
kluby a clenov SFZ, vdaka ktorej
by jednoducho mohli medzi sebou
komunikovat a darovat/vymenit si
nepotrebné veci. Z vlastnych skuse-
nosti pri realizacii infrastruktdrnych
projektov vieme, zZe viaceré kluby
by ocenili prave to, ¢o sa iny klub
chystd pre nepotrebnost vyhodit.
Touto platformou im chceme tuto
moznost ponuknut a zaroven ju aj
aktivne vyuzivat.

Konkrétny ciel: V roku 2024 spustit
online burzu nepotrebnych futbalo-
vych veci.
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Upcycling (upcyklacia) — SFZ chce
svojim oficidlnym produktom, ktoré
uz boli pouzité a nemozu sa uz opa-
tovne pouzit na plnenie ich povodnej
funkcie, vratit novy zivot. Tieto pro-
dukty nasledne mézu plnit novy Ucel
a byt opatovne pouzitelné.

Konkrétny ciel: V roku 2024 nastar-
tovat spolupracu s univerzitou, ktora
by v rdmci spoloc¢nej dohody zabez-
pecovala upcyklaciu poskodenych
oficidlnych produktov SFZ.

Efektivne manaZovanie plastového
odpadu na podujatiach — vzhladom
na to, ze na Slovensku su plastové

flase a plechovky zalohované, tak
SFZ na svojich podujatiach mieni vy-
tvorit efektivny model ich triedenia.

Konkrétny ciel: V roku 2023 vytvorit
virtudlne odberové miesto pre zélo-
hovany odpad na podujatiach SFZ
a v NTC Senec a Poprad.

Postupné odstranenie pouzitia jed-
norazovych plastovych vyrobkov
pri jedlach a napojoch na poduja-
tiach organizovanych SFZ - SFZ si

je vedomy, Ze len efektivne triede-

nie plastového odpadu nestaci. Je
nevyhnutné absolltne znizit jeho
pouzitie v rdmci podujati, ktoré pria-
mo organizuje. Elimindciou pouzitia
plastovych jednorazovych vyrobkov
by znacne klesla zataz na Zzivotné
prostredie.

Konkrétny ciel: Od roku 2027 organi-
zovat podujatia, kde nevznikd ziaden
plastovy odpad, ktory by nasledne
skoncil v skladke.



UDRZATEENOST FUTBALOVE)
INFRASTRUKTURY

Beruic do Uvahy rastlce energetické naklady a ohlad na vplyv na Zivot-
né prostredie SFZ podnikne nalezité kroky pri budUicej vystavbe novej
infrastruktdry a taktiez v ramci uz existujlcej. SFZ vlastni a prevadz-
kuje viacero budov a tréningovych komplexov. Povazujeme za viac
neZ nevyhnutné implementovat v nich udrzatelné postupy. Zaroven
SFZ chce byt otvoreny novym vyzvam a podielat sa na vymene infor-
macii a systéme vzdelavania v oblasti udrzatelnej infrastruktdry.

Zabezpecit uhlikovii neutralitu
narodnych tréningovych centier
- SFZ hodld pokra¢ovat v moder-
nizacii svojich tréningovych centier
v Poprade a Senci tak, aby splfali
nové Standardy v oblasti environ-
mentu a udrzatelnosti. Zaroven chce
SFZ znizit prevadzkové naklady
oboch tréningovych centier. Prave
preto je dlhodobym cielom uhlikova
sebestacnost tréningovych centier.

Konkrétny ciel: Do roku 2027 im-
plementovat v oboch tréningovych
centrach minimalne jeden projekt
pre zabezpecenie uhlikovej neutra-
lity v buducnosti.

Byt aktivny v medzinarodnych pra-

covnych skupinach - udrzatelnost
. futbalovej infrastruktdry je komplex-

na téma, pri ktorej je nevyhnutné dl-
hodobé vzdeldvanie a pozorovanie

. a aplikovanie novych trendov, ktoré
© sa nasledne mézu uplatnit v praxi.
© SFZ chce byt aktivny a podielat sa na
© vymene informacii s inymi subjekta-

mi. Len vdaka tomu bude v budtc-
nosti mozné implementovat nové
postupy v ramci slovenského futbalu.

- vymenu
: Vdaka tymto investicidm sa dosiah-

Konkrétny ciel: V roku 2024 sa stat
plnohodnotnym  ¢lenom  pracov-
nej skupiny UEFA pre ,Sustainable
Infrastructure”.

Udrzatelny rozvoj narodného tré-

: ningového centra v Senci - vzhla-
: dom na to, ze narodné tréningove
: centrum v Senci bolo otvorené pred
. 20 rokmi, tak SFZ povazuje za nevy-

hnutné zabezpecit renovéaciu resp.

zastaranych technoldgii.

ne znacnd Uspora elektrickej energie

© azaroven znizi negativny vplyv na zi-
: votné prostredie.

Konkrétny ciel: Do roku 2025 znizit

spotrebu elektrickej energie v na-

rodnom tréningovom centre Senec

© 0 minimélne 40 percent.




ROZV0) DOBROVOENICTVA

SFZ hodla zintenzivnit pracu s dobrovolnikmi. Cielom je koncepcne
podchytit tuto déleZitd tému a brat do Uvahy potencidl, ktory mézu
dobrovolnici nasej organizacii priniest. DIhorocna skusenost s orga-
nizaciou podujati, ktorych su dobrovolnici neodmyslitelnou sucas-
tou, dava predpoklady na rozvoj tejto témy. Dobrovolnictvo a jeho
manazment nie je na Slovensku vnimany s patricnou dolezitostou.
SFZ vnima, ze kvalitny manazment dobrovolnikov, kde ziskavaju obe
strany, ma Siroky spolocensky rozmer.

Zahijit strategicky a koncepcny
manazment dobrovolhikov - cie-
[om SFZ je vytvorit pracovnu skupinu,
ktord vytvori koncepciu manazmentu
dobrovolnikov. Manazment dobro-
volnikov je vnimany ako dlhotrvajici
proces nadvazujuci na sucasny stav
s cielom buduceho rozvoja. SFZ chce
dobrovolnikom poskytnut vzdelava-
ci proces, ktory by reflektoval aktual-
ne potreby a moznosti SFZ a dobro-
volnikom nasledne vytvaral priestor
na uplatnenie sa.

Konkrétny ciel: Do konca roku 2024
vytvorit vzdeldvaci program pre
dobrovolnikov.

Stratégia spolo

Dobrovolnici ako ambasadori udr-

. zatelnosti aktivne sa podielajuci na
. projektoch — v ramci vzdelavacieho

procesu dobrovolnikov povazujeme

© za dolezité etablovat témy spolo-
. Censkej a environmentélnej udrzatel-

nosti. Len adekvatne vzdelanie moze

zabezpecit dostatocné povedomie
: 0 tychto témach v ramci futbalovej

komunity v budlcnosti. Prave takto

vzdelani dobrovolnici by sa mali ujat :
. organizacie aktivit pre starsich ludi :
. a ludi s mentalnym alebo zdravot-

nym znevyhodnenim.

Konkrétny ciel: Od roku 2027 su

vsetci dobrovolnici vzdelani v oblas-
: ti udrzatelnosti a organizuju aktivity

pre starSich fudi a ludi s mentalnym

. alebo zdravotnym znevyhodnenim.

Etablovat dobrovolhikov v re-

gidnoch - SFZ pdsobi na celom
: Slovensku a futbal sa organizovane

hrava v kazdom okrese. Existuje pre-

to obrovsky potencial ¢innosti, ktoré

mozu vykonavat dobrovolnici po ce-
lom Slovensku. Prave preto je dole-

. 7ité aktivne pdsobenie v regiénoch
. a implementovat koncepciu rozvoja
. dobrovolnictva do vsetkych drovni
© organizacie futbalu.

Konkrétny ciel: Do EURA U21 v roku

2025 vytvorit siet regionalnych koor-
. dinatorov dobrovolnikov.

© Vybudovanie funkénej databéazy
: dobrovolnikov - pre kvalitny vy-

ber a alokaciu dobrovolnikov v su-
lade s ich preferenciami, znalostami

a miestnej prislusnosti povazujeme
‘za potrebné vybudovat databazy,
: v ktorej by sa nachadzali potencio-

nalni dobrovolnici. Ti by presli sys-

: témom vzdeldvania a nasledne by sa
. vdaka informaciam v databaze mohli
. oslovit na jednotlivé podujatia.

Konkrétny ciel: V roku 2026 spustit

- databézu futbalovych dobrovolnikov.

- Aktivna participacia SFZ v dobro-
- volnickych aktivitach — SFZ chce ist

prikladom a prave preto bude aktiv-
ne podporovat a vyzyvat svojich za-
mestnancov k Ucasti na spolocnych

- dobrovolnickych aktivitach. Ucast na
. tychto aktivitach bude koordinovana

priamo SFZ, pripadne partnerskou

: organizaciou.

Konkrétny ciel: Od roku 2024 sa SFZ
a jeho zamestnanci aktivne zapajaju
minimalne do jednej dobrovolnickej
c¢innosti/projektu rocne.



DALSIE
KROKY - 0D
STRATEGIE K AKCII

Viytvorenie a prijatie tejto ambicidznej stratégie je len prvym, a prav-
depodobne, tym [ahsim krokom na dlhej ceste udrZatelného rozvoja
futbalu na Slovensku. Slovensky futbalovy zvaz si je vedomy zavaz-
kov, ktoré tento dokument obsahuje a je odhodlany ich naplnat.

Zodpovednost za implementaciu tej-
to stratégie lezi na pleciach jednot-
livcov, ktori spolocne vytvaraju slo-
venskud futbalovi komunitu. Z tohto
dovodu povazujeme za nevyhnutné,
aby sa s obsahom tohto dokumentu
mali moznost oboznamit vsetci [udia
pbsobiaci pri futbale na Slovensku.
Zaroven, Slovensky futbalovy zvaz

ponuka kazdému jednému z nich
moznost sa aktivne podielat na im-
plementdcii tejto stratégie.

FSR manazér Slovenského futbalo-

© vého zvdzu (manazér spolocenske;
 a environmentalnej zodpovednosti)
© v rdmci procesu implementacie stra-
" tégie zabezpedi pravidelny odpocet

© stavu realizacie Stratégie spolocen-
: skej zodpovednosti. Ten predlozi
. (najmenej) raz rocne Vykonnému vy-

boru SFZ. Tento odpocet bude volne
k dispozicii kazdému clenovi SFZ.

. SFZ je zaroven otvoreny spolupraci
: sinym subjektami, ktoré maju zaujem
o vytvaranie podmienok pre udrza-
© telnd buducnost futbalu a $portu na
: Slovensku. V pripade akykolvek pod-

netov, napadov alebo otazok tykaju-

cich sa tejto stratégie a jej implemen-
. tacie néas nevahajte kontaktovat na
: e-mailovej adrese fsr@futbalsfz.sk.



fsr@futbalsfz.sk

www.futbalsfz.sk



