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Material na zasadnutie Konferencie SFZ
(27. septembra 2024)

Delegati
Tomasikova 30C
821 01 Bratislava

Bratislava, 19.09.2024

Vec: Schval’ovanie Vyro¢nej spravy SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2023

Vézeni delegéti,

dovol'ujeme si Vas informovat’, Ze v programe zasadnutia Konferencie SFZ, ktora sa
uskuto¢ni diia 27. septembra 2024, je ako bod programu zaradeny bod programu ,,Schvalovanie
Vyrocnej spravy SEZ Marketing, s.r.o. za rok 2023

V nadvéznosti na vysSie uvedené si Vam v prilohe tohto listu dovol'ujeme predlozit

Vyro¢nu spravu SFZ Marketing za rok 2023, ktort v zmysle prisl. ustanoveni Stanov SFZ
schval'uje konferencia SFZ.

ZVaz

Peter Palenc¢ik
generalny sekretar

Priloha: Vyrocnd sprava SFZ Marketing, s.r.o. za rok 2023
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VYROCNA SPRAVA
SFZ Marketing, spol. s. r. o.
za rok 2023

Bratislava, jun 2024



1.CINNOST

Rok 2023 bol pre slovensky futbal pestry a plny udalosti, ktoré pozitivne posobili aj na aktivity
marketingu SFZ. Za najdoleZitejSie udalosti, ktoré vplyvali na futbal mézeme povaZovat vysledky
nasich top reprezentdcii a jej hracov a hracok.

MuZska reprezentdcia sa kvalifikovala na EURO 2024 v Nemecku, ¢im si vybojovala G&ast na tomto
turnaji tretikrat po sebe. Predviedla solidne vykony v kvalifika¢nej skupine, kde obsadila 2. miesto
za Portugalskom. PoteSila fanusikov atraktivnym hernym Stylom pod vedenim talianskeho trénera
Francesca Calzona. Stanislav Lobotka ziskal ocenenie Futbalista roka 2023 po triumfe s SSC Neapol
v talianskej lige. Stal sa tak Stvrtym Slovdkom v ére samostatnosti, ktory ziskal titul v jednej z piatich
elitnych euroépskych lig.

Zenska reprezentécia sa z(castnila na kvalifikacii na Majstrovstva sveta 2023, kde sice nepostupila
do findlového turnaja, ale predviedla bojovné vykony a ziskala cenné skisenosti.

Medzi dalSie Uspechy s potencidlom pre marketing méZeme povaZzovat aj to, Ze Slovensko sa stalo
prvou krajinou, ktord ziskala usporiadanie zavereé¢ného turnaja ME 2025 hracov do 21 rokov bez
dalSieho spoluhostitela. Mnoho slovenskych futbalistov zaZiarilo v zahrani¢nych kluboch a upevnili
si svoje pozicie v narodnej reprezentdcii. UdrZali sme si relativne vysoky zaujem o futbal medzi
mlddezou.

1.1 Nova koncepcia marketingovej stratégie

Na jeseri roku 2023 sme zacali aplikovat novi marketingovu stratégiu, ktord pozostdva z troch
hlavnych pilierov.

Zakladnym pilierom je fanusik tzv. supporter, ktory stoji na ¢ele pomyslenej pyramidy. Pre SFZ
Marketing bude prave fanusik ten, na koho sa budeme primarne v nasej marketingovej ¢innosti
zameriavat a upravovat produkt futbal podla jeho potrieb a poZiadaviek.

Druhym pilierom budu partneri, pre ktorych zaéneme pripravovat na mieru $ité marketingové
rieSenia a usmerriovat ich, ako by mali robit efektivny marketing prostrednictvom futbalu.

Tretim, nemenej déleZitym pilierom, si média. Média bud( nielen nasim zakaznikom, ale vnimame
ich aj ako pomocnikov vo vacsej forme informovanosti o futbale.

1.2 Praca s fanusikmi

Z pohladu najdobleZitejSieho piliera sme uZ auguste zacdali pracovat na zdpase Slovenska
s Portugalskom a otestovali koncept realizacie fanzén/fanparkov, kde sa futbalovi fantsikovia
nielen zabavia a m6Zzu vyhrat rézne ceny, ale ddvame aj moZnost nasim partnerom, aby sa
k divakom priblizili aj prostrednictvom réznych futbalovych/$portovych aktivit.

Pocas jesene a koncom roka 2023 sme intenzivne pracovali na vybere najskdsenejsieho partnera
pri tvorbe architektiry nového vernostného systému. Vybrali sme si lidra na nasom trhu,
spolocnost VoxWise. Vysledky vernostného systému budu k dispozicii uz v roku 2024.



Prave pre vyssi komfort divakov, médii a sponzorov sme sa pustili do programu pre dobrovolnikov,
ktorych podet sme na zépasoch navysili na cca 50 na kazdy zapas. Posledny zapas s Islandom bol
historicky nielen z hladiska postupu, ale aj z hfadiska, Ze sme na niom mali v akcii historicky najviac
dobrovolnikov. Mohli ste ich stretnt na autobusovej a vlakovej stanici, ochotne poradili na
infopointoch pri Stadidne ¢i malovali slovenské vlajky na tvar. Podielali sa aj na priprave chorea na
Stadidne.

Pocas jesennych zdpasov sme zacali pracovat aj na zvySovani atraktivity programu pred kazdym
zapasom slovenskej muZskej reprezentacie. Spolupracu sme nadviazali s ¢eskou spolo¢nostou IMA
PRODUCTION, ktora sa Specializuje na Sportové eventy a zamestnanci MSFZ sa chodia 3kolit aj na
zdpasy nasich sUperov. Stcastou programu je nielen atraktivny let Zivého sokola, ¢ DJa, ktory
aktivne vstupuje do predzdpasového programu, ale uZ aj spievana slovenska hymna v podani
Chlopov z Helpy.

Produkény tim MSFZ vytvoril dva atraktivne projekty ako pre fanusikov, tak aj pre zamestnancov
naSich partnerov. Ti mbZu tesne pred zapasom zazit avidiet predzapasové zakulisie, kde sa
nedostane hocikto. Hrac¢ska eskorta, aktivita pre deti fantsikov a zamestnancov partnerov, kde nasi
reprezentanti vychddzaju v sprievode deti na futbalové ihrisko tesne pred zapasom. Experience
tunel je druh3d aktivita, kde sa vyZrebovani fanusikovia dostand do tunelu, odkial vychadzaju nasi
hraci a vidia ich pripravu a ritualy pred zapasom.

V dalSom roku sa planujeme aktivnejsie venovat dal$im rozvojovym marketingovym aktivitam,
napr. tvorbe maskota slovenského futbalu, zacat intenzivnejsie pracovat s futbalovym eshopom,
vytvorit atraktivny futbalovy i nefutbalovy merch, vybudovat vlastnt internt redakciu, restartovat
futbalovu aplikaciu a po vytvoreni vernostného systému pre fanusikov sa zamerat aj na atraktivny
systém pre dobrovolnikov.

1.3 Praca s partnermi

Kazdému partnerovi futbalu pristupujeme individualne a snaZzime sa mu predstavit slovensky futbal
ako mediatyp, prostrednictvom ktorého méze komunikovat s verejnostou.

Prave pre tento dbévod sme zacali od jasene 2023 spolupracovat sreklamnou agenttrou
MANNSCHAFT, ktord pripravuje nielen kreativne navrhy pre naSich aktudlnych, ¢i buddtcich
partnerov, ale aj pre aktivity SFZ / MSFZ.

Sucastou prace spartnermi je aj doddvanie vykonnostnych dat (medidlne a kvantitativne
prieskumy) o slovenskom futbale. Tieto ddta ndm na pravidelnej periodicite doddva profesionalna
agentura Nielsen Sports.

Druhym nastrojom, ktory je vyuzivany zo strany MSFZ pre potreby merania medialnej hodnoty
socialnych sieti je HOOKIT od spolocnosti KORE Software.

Tymito nastrojmi dokladujeme partnerom redlnu medidlnu hodnotu futbalu v TV (jednotlivych
reklamnych nosi¢ov) a na socidlnych sietach (hodnota kazdého postu na socialnych sietach).

Slovensky futbal pontka partnerom zatial 4 okruhy produktov:



1. Logo SFZ a Sokolov

2. Spojenie loga partnera so slovenskym futbalom tzv. branding
3. Socidlne siete

4. Futbalovy zazitok

1.4 Praca s médiami

V préaci s médiami sa zameriavame hlavne na diverzifikaciu medialnych partnerov. Nasou snahou je
¢o najefektivnejsie zacielit na futbalovych fantsikov a preto st pre nas najdéleZitej§imi mediatypmi
vietky média, ktoré maji vysoky zésah a st otvorené pre aktivhu spolupracu.

Nebudeme sa zameriavat len na spoluprécu s televiziami, radiami, online médiami a printami, ale
v naSom zdujme je aj prace s influencermi a dal$imi inovativnymi prvkami (GPT ...)

1.5 Ticketing

Slovensky reprezentacny tim muZov videlo vroku 2023 viac ako 66 000 divédkov. Bol to rok
kvalifikacnych zépasov. Jarna Cast roka sa divacky rozbiehala pomalsie (zdpasy Slovensko —
Luxembursko a Slovensko — Bosna a Hercegovina), ale jesenna ¢ast u? dokdzala 2x vypredat
bratislavsky Nédrodny futbalovy Stadion. Medzi najatraktivnejsie zapasy modzeme zaradit domdci
zapas proti Portugalsku a postupovy zapas proti Islandu. Zdpasy muzskej reprezentacie sa odohrali
v Bratislave a raz v Trnave.

NiZ3iu ndvStevnost mala reprezentacia U21, ktord v tomto roku odohrala 4 doméce zapasy. Zapasy
videlo viac ako 5600 divédkov a odohrali sa v réznych kitoch Slovenska (Trnava, Senec, Kosice
a Nitra).

Zapasy Zenskej reprezentacie naberaju na ¢oraz vacsej atraktivite. Popularita sa zatial prejavila skor
na socidlnych sietach ako v divackej navitevnosti na $tadiénoch. Zenska reprezentécia odohrala
v roku 2023 dva priatelské zapasy a tri zapasy Ligy ndrodov. Styri zapasy sa odohrali v Senci a jeden
v Trnave. Zapasy navstivilo cca 1 600 divékov, ¢o je dobry zéklad pre budci rast.

Prvého mdja 2023 sa odohralo findle Slovnaft Cupu v Trnave. Zdpas navstivilo viac ako 15 000
divakov.

1.6 Personéalne zmeny

V priebehu roka 2023 do3lo vo vedeni spolo¢nosti SFZ Marketing, s.r.o. k zmendm vo vedeni. V aprili
sa stala konatelkou spolo¢nosti Andrea Hlbokd a v auguste nastUpil na poziciu riaditela marketingu
Vladimir Jancek.

Spolo¢nost SFZ marketing v roku 2023 zvysila trzby o 41 % na sumu 5,215 mil. Eur. Nardastli najma
trzby za predaj tovaru, vyrobkov a sluzieb.



?Spréva nezavislého auditora a iétovna zavierka SFZ Mérketing, s.r.o. za rok 2023

Sprava nezavislého auditora $tatutdrnemu organu SFZ, o.z. o vykonani auditu G¢tovnej zavierky SFZ
Marketing, spol. s.r.o. za rok 2023, zostavenej podla poZiadaviek Zakona ¢. 431/2002 Z. z.
o ultovnictve, je stcastou tejto vyrocnej spravy.

Auditovand Gc¢tovna zavierka SFZ Marketing, spol. s.r.o. za rok 2023, obsahuje G¢tovnu zavierku
a poznamky, je stcastou tejto vyrocnej spravy.

2.1 Ekonomické tUdaje — aktivity SFZ Marketing s.r.o. za rok 2023

2.1.1 Vynosy a naklady SFZ Marketing s.r.o. za rok 2023

ROK 2023 2022

Vynosy 5 656 668 6 192 533
Naklady 5615 387 6146 712
Hospodarsky vysledok 41 281 45 821
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2.1.2 Vynosy SFZ Marketing, s.r.o. podla Struktary ich zdrojov

Popis €
Administrativa 713 824
Eventy 675 832
Partneri Barter 738 624
Partneri Cash 1744 824
Vstupenky 1309 323
Iné marketingové aktivity 474 241
Spolu 5 656 668
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2.1.3 Naklady SFZ Marketing podla Struktary ich zdrojov

Popis €
Administrativa 1942 690
Eventy reprezentdcia 1095041
Partneri Barter 663 127
Iné marketingové aktivity 1594 514
Prava SFZ 320015
Spolu 5 615 387
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2.1.4 Stvaha SFZ Marketing k 31.12.2023 (v celych EUR)

Strana aktiv Netto 2023 Netto 2022
Neobezny majetok spolu 6 254 915 6 448 486
Dlhodoby nehmotny majetok 282 486 351768
Dlhodoby hmotny majetok 5972 429 6 096 718
Obezny majetok spolu 3 555 347 4550 730
Zasoby 2 607 396 2 833705
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 915734 1675 643
Kratkodoby financny majetok 0 0

Financné ucty 32217 41 382
Casové rozlisenie spolu 316 593 172 250
Néklady budtcich obdobi dlhodobé (381A. 382A) 0 0

N&klady buddcich obdobi kratkodobé (381A. 382A) 75593 164 083
Prijmy buddtcich obdobi dlhodobé (385A) 0 0

Prijmy buddtcich obdobi kratkodobé (385A) 241 000 8167
Spolu majetok 10 126 855 11 171 466
Strana pasiv Netto 2023 Netto 2022
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 1314 800 1272754
Zakladné imanie 1505 000 1 505 000
Emisné azio 0 0

Ostatné kapitalové fondy 0 0

Zakonné rezervné fondy 43 415 43 415
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocefovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -274 896 -320717
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie

po zdaneni 41281 45 056
Zavazky 8 812 055 9 880 545
Dlhodoby zavazok 849 363 536 759
Bezné bankové lvery 3 869 346 4109 373
Kratkodoby zavazok 4074 160 5215377
Kratkodobé rezervy 19 186 19 036
Casové rozlisenie spolu 0 18 167
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 10 126 855 11 171 466
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2.1.5 Vykaz zmien vlastného imania SFZ Marketing s.r.o. k 31.12.2023 ( v celych EUR)

ubytok

stav k 01.01.23 prirastok (+) () stav k 31.12.23
Zakladné imanie 1 505 000 1505 000
Emisné azio 0 0
Ostatné kapitédlové fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 43 415 43 415
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -320 717 45 821 -274 896
Vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie
po zdaneni 45 821 41281 45821 41281
SPOLU 1273519 87 102 45 821 1314 800

2.1.6 Rozdelenie hospodarskeho vysledku SFZ Marketing s.r.o.

U&tovnd zavierka SFZ Marketing, s.r.o. bola podrobend nezavislému auditu. Auditor vo svojej sprave
konStatuje, Ze GCtovna zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie SFZ Marketing,
s.r.o. k31.12.2023 a vysledku jeho hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu v stlade
so zakonom o Uctovnictve. VV SFZ odporica delegatom konferencie SFZ, konanej dfia 27.9.2024 v
Senci, aby zisk vo vySke 41 280,94 eur bol pretctovany na Gcet 428100 nerozdeleny zisk min. rokov

za rok 2023.
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