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Vazeni clenovia
a— slovenskej futbalovej rodiny,

na nasledujucich strankach vam pontkame dokument, ktory bude
¢o najpresnejSie pomenovavat a definovat, kde sa nachadzame, ¢o
sa tyka stavu a rozvoja futbalu na Slovensku, ¢o sa nam podarilo

v predchadzajticich rokoch, kde mame rezervy a kam by sme sa
chceli za dalsie styri roky dostat.

Spojenie slov ,strategicky” a ,,plan” je klicové. Bez dobrého planu
a planovania sa nezaobide Ziadna organizacia, ktora chce nieco
dosiahnut a dalej napredovat. Dolezité je aj slovo ,strategicky,”
pretoze to je zaklad na pripravu dalSich ciastkovych planov

pre jednotlivé oblasti nasho futbalu na vsetkych trovniach —
Sportovych, spolocenskych aj ekonomickych.

Strategické planovanie sme v ramci SFZ zaviedli od roku 2011,
postupne vznikli plany pre obdobia rokov 2011-2014, 2015-2018

a 2018-2022. Ich napliianie aj priebezna kontrola byva pravidelnou
sucastou konferencii ako najvyssieho organu SFZ. S postupnym
ziskavanim sktisenosti sme jednotlivé strategické plany vylepsovali
tak, aby ¢o najpresnejsie definovali ciele, ktoré chceme dosiahnut,
a Co je nemenej dolezité, aj meratelné ukazovatele na ich kontrolu.

Prave data (a najlepsie ciselné) su a budu zakladom, na ktorom
chceme cely slovensky futbal dalej rozvijat tak, aby nadalej platilo,
ze Slovensky futbalovy zvaz je lidrom medzi narodnymi Sportovymi
zvazmi. Kazdy plan, aj ten strategicky, musia do praxe uviest

a drzat sa ho ludia na vSetkych urovniach, ktori st sticastou SFZ

a slovenskej futbalovej rodiny. Z vlastnej dlhoro¢nej sktisenosti
viem, Ze sa mame o koho opriet. Pozyvam vsetkych, ktori maju radi
slovensky futbal, aby svojimi znalostami, skiisenostami, umom

aj nadsenim pomohli tento plan premenit na skutocnost.

Spolu to dokazeme.

Jan Kovacik
prezident SFZ ' (
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SEKUNDARNA PRIORITA 2
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60 FSR oblast — spolocenska

zodpovednost
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a zamery pre obdobie
rokov 2023-2027

Zaver a zhrnutie



oslani futblu na b
Slovensku a Slovenskeho
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Slovensky futbalovy zviz bude
vytvérat prostredie, aby sa ludia
na Slovensku mohli futbalu
venovat v celej $irke, bavit sa
nim a uzivat siho. 9 Futbal je
bezpochyby najrozsirenejsi Sport
nasvete. 9 Dennodenne
spaja dospelych aj deti, ludf
réznych narodnosti, pohlavi
ajras. 9 Futbal vychovéva, najmé deti a mladez. Vychovava

ich k samostatnosti, zodpovednosti voci spoluhrdcom, timu, klubu,
fanusikom. Vedie k tvorivosti, vytrvalosti a ochote prekondvat
prekazky. Vzidu z neho vodcovia a ludia ochotni spolupracovat

aj na ukor seba, formuje osobnosti, ktoré sa uplatnia nielen

na ihrisku. Usmernuje a reguluje spravanie hracov aj fandsikov,
postuva mladez k jej snom. 9 Aj preto ho my, predstavitelia

Slovensky futbalovy zviz bude vytvarat prostredie,
aby sa l'udia na Slovensku mohli futbalu venovat

v celej Sirke, bavit sa nim a uzivat si ho.

a ¢lenovia SFZ, vnimame ako idealny nastroj pre sluzbu
spoloc¢nosti. 1 Sme velka organizacia, ktora je predurcena
byt lidrom medzi Sportovymi zvazmi. 9 Tohto postavenia

a velkosti sme si plne vedomi, a preto budeme zastavat poziciu
doéveryhodného partnera pre svojich ¢lenov, stat, mesta a obce,
partnerovi média. 9 Budeme sa stavat ¢elom k vyzvam,

POSLANIE FUTBALU NA SLOVENSKU A SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU

dobrym i horsim vysledkom, ktoré dosahuju nase reprezentacné
timy a kluby, ¢asto i negativnym vystupom, ktoré prindsa

futbalovy Zivot. 9 Budeme sa snazit proaktivne sa podielat

na stanovovani trendov v $porte a nasledne p6sobit na celu
spolo¢nost. 9 Budeme pracovat na tom, aby sme ostatnych
inSpirovali a boli tym subjektom, ktory ovplyviuje a vytvara verejnu
mienku. 9 Budeme sa spolo¢ne vzdeldvat, zvySovat kvalitu ludi
a celej organizacie vratane kazdého jej ¢lena. 9 Prostrednictvom
najlepsej a najkrajsej hry budeme prispievat k budovaniu pokoja

vo svete a prindsat dobro pre spolo¢nost. I®
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nasich dlhodobych
predstavdach vidime

v budicnosti Slovensko
ako krajinu, kde je futbal
jednoznacne Sportom cislo
jedna vo vedomi kazdého
obyvatela. 9 Je prvou
volbou kazdého rodica

pri myslienke, aku
pohybovu aktivitu ma dieta
vykonavat. Je prvou volbou
kazdého dietata, ako sa
zabavit. 9 Je prvou volbou pre kamaratov a kolegov, ako travit
volny cas. Je jedno, ¢i hranim, fandenim alebo len debatovanim
ofutbale. 9 Vsetcivtomto svete hraju futbal, patria

do futbalovej rodiny. Futbal v nase;j vizii je sam osebe kulturou.

Jednotny, s jasnym smerovanim, schopny r6zne nazory pretavit
do spolocnych cielov a vybornych vysledkov na vsetkych
arovniach. 9 Videalnom futbalovom svete, na idedlnom

V nasich dlhodobych predstavach vidime v budicnosti
Slovensko ako krajinu, kde je futbal jednoznacne
sportom cislo jedna vo vedomi kazdého obyvatela.

futbalovom Slovensku, vidime Slovensky futbalovy zviz
ako organizaciu, ktora ma Spickovo prepracovany systém

DLHODOBA ViZIA SLOVENSKEHO FUTBALU

prace s talentovanou mladezou. 9 Organizujeme skvelé
Grassroots projekty pre vsetkych bez rozdielu veku, schopnosti
¢ikvality,. 9 Mame vyborné vztahy so statom, VUC,

mestami, obcami. Pri klicovych otazkach sa na nas obracaju so
ziadostami o stcinnost a pri svojom rozhodovani zohladruji nas
nazor. 9 Dbame na kvalitu ludi na vSetkych trovniach, trénerov,
manazérov, rozhodcov, organizatorov i funkcionarov. 1 Mame
pre nich pripraveny prepracovany systém kontinualneho
vzdelavania. 9 Zamestnavame Spickovych profesionalov, ktori
predstavuji administrativne a organizacné zazemie na svetovej
urovni podla standardov FIFA a UEFA.

Sme organizacia, ktora sluzi futbalu, ma jasnu struktiru,
definovanu zodpovednost, tlohy aj ciele. 1 Mame Spickovy,
neustale zdokonalovany informacny systém, ktory organizacia
nasej velkosti a postavenia nevyhnutne potrebuje. 9 Kladieme
doraz na to, ¢o robime, vieme o tom hovorit a vysvetlovat to
ostatnym okolo nds. 9 A v neposlednom rade svoje uspechy,
svoju ¢innost, aktivity a ich hodnotu vieme primerane vyuzit

v prospech futbalu.

Misia slovenského futbalu

Vo svete, ktory vidime v nasich viziach,
intenzivne komunikujeme so Statom

a lzemnou samospravou, aby sme
spolu s nimi vytvarali ¢o najlepsie
podmienky pre futbal. 9 Pre nasich ¢lenov aj ostatnych
fanusikov a neregistrovanych hracov futbalu zabezpecujeme

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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vsetky potrebné sluzby, aby sa mohli futbalom bavit a hrat ho

na pozadovanej trovni v kvalitnych podmienkach. 9 Na nasej
ceste dbame na kvalitu zainteresovanych ludi, aby vsetky

sluzby boli na ¢o najvyssej drovni a spifali prisne kritéria UEFA
aj FIFA. 9 Neustale vysvetlujeme poslanie futbalu, jeho
prinos pre vychovu a smerovanie mladezZe a pozitivny efekt

pre spolo¢nost. 9 VyuZzivame najmodernejsie technolégie

na vsetkych trovniach, aby bol futbal na Slovensku lidrom

v Sporte a neustale napredoval. 9 Pripravujeme tych najlepsich
do narodnych reprezentacii, aby svojimi tispechmi a kvalitou
sirili dobré meno Slovenska, slovenského futbalu a robili radost
fanusikom, ktori budu na nasich reprezentantov hrdi.

Nase kl'icové hodnoty

Nase klticové hodnoty zostavaju dlhodobo nemenné, rovnaké,

ako sme ich deklarovali v predchadzajicom strategickom

plane. 9 Vytvorili sme prostredie, kde si [udia prejavuju
VZAJOMNY RESPEKT atym nas slovensky futbal ziskava

aj spolocenskii vaznost. 9 V nasich o¢iach TiMmOVA PRACA vzdy
prevysuje individualne kvality, a preto verime, ze len spoloc¢ne
dosiahneme nase vytycené ciele nielen na ihrisku. 9 Pri
posuvani sa k-nasim idealom povazujeme za nevyhnutné mat
ODVAHU-ROBIT DOLEZITE ROZHODNUTIA PRE ROZVOJ FUTBALU,
ajked'to nie je vzdy komfortné.

Strategia slovenskeho futbalu

NASU MISIU SPLNIME TYM, ZE...

= Vytvorime ucelent koncepciu rozvoja futbalu

na Slovensku vratane rozvoja mladeze aj s navrhom
nastrojov zabezpecenia tohto rozvoja.

* Nasou komunikaciou budeme neustale budovat dobré meno

futbalu, na jeho zaklade budeme realizovat projekty tak, aby
nasa clenska zakladna rastla a futbal bol pozitivhou prvou
volbou pre kazdého na Slovensku, pokial'ide o Sport.

* Zabezpecime rozvoj tych najlepsich v Specializovanych

akadémiach tak, aby sme zvysovali tiroven reprezentacnych
timov a pravidelne sa ztuicastiovali na zaverecnych
turnajoch ME a MS vsetkych vekovych kategérii.

* Doplnime nas vzdelavaci systém o dalsie aktivity smerom

k manazérom a organizatorom futbalu, najma v amatérskom
a Grassroots futbale, aby sme aj v tychto odvetviach
masového a mladeznickeho futbalu disponovali dostatocnym
poctom vzdelanych odbornikov, pozdvihli troven sutazi

a fungovanie a ¢innost klubov aj na nizsich trovniach. Je

pre nas velmi dolezité dostat do praxe ,,dudlne vzdelavanie"
pre vrcholovych hracov a to uz od mladeznickych kategérii,
aby mali vedomost aj o mozZnostiach ,,po kariére," s cielom
udrzat ich pri futbale. Podporime vytvaranie moznosti

na rekvalifikaciu a uplatnenie profesionalnych futbalistov

na trhu prace po ukonceni ich Sportovej kariéry.



* Pracujeme na zastaveni dlhodobého trendu zaniku
futbalovych klubov, resp. timov a dosiahnuti pravého
opaku. Rovnako je nasim zamerom, aby sme docielili
stav, ked' budi amatérske kluby ovela vacsou
zasobariou mladych talentov, ako je to v sticasnosti.

* Zvysime d6raz na rozvoj zenského futbalu, relevantného
fenoménu poslednych rokov v celosvetovom meradle.

* Vypracujeme a zavedieme do praxe Stratégiu
spolocenskej zodpovednosti futbalu, ktora zintenzivni

a koncepcne podchyti klticové témy udrzatelného ro
slovenského futbalu a samotnej organizacie SFZ.

* Vytvorime dalSie ciastkové dlhodobé
aj kratkodobé koncepcie a stratégie pre jednotlivé
klucové oblasti v spolupraci s UEFA. Vzniknu
komunikacna stratégia, obchodno-marketingova
stratégia, stratégia rozvoja IT a dalSie.

» Klubovy licenény systém a udelovanie licencii aspon
v minimalnom rozsahu zavedieme aj do dalSich
sutazi (lll. liga muzov) a v tejto oblasti tiplne
prejdeme na elektronicku realizaciu vSetkych

licencénych konani v podmienkach SFZ.

DLHODOBA ViZIA SLOVENSKEHO FUTBALU

—————
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Slovensky futbalovy zviiz

v sticasnosti predstavuje
44 futbalovych zvazoy,
okrem samotného SFZ este
4 regionalne, 38 oblastnych
a Uniu ligovych klubov (ULK)
ako samostatny subjekt

na organizaciu a riadenie
najvyssej muzskej sutaze.
K tomu je nevyhnutné
pripocitat Slovensky

futsal a Slovensky zviz
pldZového futbalu, pbsobiaci pod Slovenskou asocidciou pldZzovych
Sportov. 9V Struktlrach SFZ, RFZ a ObFZ p6sobi priblizne
1500 klubov, 5700 druzstiev, ktoré superia v takmer 500 ligovych
sutaziach, a nastupuje v nich priblizne 90 000 hracok a hracov.
Pocas jedného vikendu sa v plnej sezéne odohra niekolko stoviek

Slovensky futbal predstavuje vyznamnii spolocensku
aktivitu a SFZ ako jeho stresna organizacia je

vyznamnym prvkom v organizacii Sportu.

zapasov, resp. turnajov. 91 Ti najlepsi futbalisti a futbalistky su
nominovani do jedného z 12 futbalovych reprezentacnych timov.

€O ROBIME NA SFZ?

Slovensky futbal predstavuje vyznamnu spolocensku aktivitu a SFZ
ako jeho stresna organizacia je vyznamnym prvkom v organizacii
Sportu. 9 Prostrednictvom tejto nadhernej hry zabezpecujeme
aktivne a zmysluplné travenie volného ¢asu mladeze, zvySovanie
jej fyzickej zdatnosti a Sportovej vykonnosti. 9 Investiciou

do pohybu a zdravého Zivotného Stylu prispievame k Setreniu
finan¢nych prostriedkov statu, vydavanych na liecbu viacerych
civiliza¢nych ochoreni. 1 Vykonavame vyznamnu protidrogovdi,
antidopingovu a antigamblerski prevenciu. 91 A, samozrejme,
prispievame k budovaniu dobrého mena Slovenska v zahranici, napr.
dosiahnutim Sportového tUspechu.

Nase narodné timy s hrdostou reprezentuju svoju krajinu a robia
dobré meno znacke Slovensko na medzinarodnych podujatiach.
Nominovani hraci a hracky prezentuju najvyssiu kvalitu, aku
produkuje slovensky futbal. Reprezentanti si ambasadormi
zdravého Zivotného stylu, propaguju Slovensko a predstavuju idoly
pre nase detia mladez. 9 V kluboch
vychovavame deti a mladez. Starame sa
o mladé futbalistky a futbalistov niekolko
dni a hodin tyzdenne, v lete aj v zime.
Vedieme ich k timovej spolupraci,

zodpovednosti k spoluhracom a kolektivu.

Pri hrani futbalu nemaju cas na flakanie,

pretoze plati, Ze ,kto sa hrd, nehnevd.”
Organizaciou sutazi pontkame priestor na pravidelné a zmysluplné
travenie volnych chvil. Rozmenené na drobné, ide o0 10 hodin
tyzdenne (6 hodin na 3 tréningy a 4 hodiny v zdpasoch). V jednom
roku je to spolu 450 hodin! Tréner akadémie & UTM sa priemerne
z 52 tyzdnov v roku venuje detom 45 tyzdnov. -
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Po celom Slovensku prepajame skolské projekty (DSG,

McDonald's Cup, Skolsky pohdr SFZ) s klubmi v obciach

amestach. 9 Prepdjame sociélne projekty a kluby, aby spoloc¢ne
ponukli moznost hrat futbal aj detom zo socidlne slabsich skupin.

Na urovni zlepSovania kvality infrastruktiry sme sa v poslednych
rokoch stali absolUtnym lidrom medzi ostatnymi Sportmi. Od roku
2013 sme do futbalovej infrastruktdry, ¢i uz na amatérskej alebo
profesionalnej Urovni, investovali z r6znych zdrojov viac ako

75 miliénov €, pricom tieto investicie stimuluju spolufinancovanie
z vlastnych zdrojov partnerov, ktori ako dodatoc¢ny zdroj zaplatili
viac ako 110 miliénov €. Tieto Cisla ukazuju, Ze investi¢ny dlh

na Urovni futbalovej infrastruktdry bol skutocne extrémny a stéle
je ¢o budovat a rekonstruovat. Vacsina projektov sa financovala

z prostriedkov Statneho rozpoctu a tu je dolezité spoment, Ze
sme pre Stat v tejto oblasti déveryhodnym a stabilnym partnerom.
Financné prostriedky boli poskytnuté aj z investi¢nych programov
UEFA HatTrick a FIFA Forward, ako aj z vlastnych zdrojov SFZ. VSetky
investicie, ktoré sme realizovali s viac ako 1200 partnermi, boli
predmetom auditu a kontroly, pricom prislusné organy nezistili
Ziadne zavazné nedostatky ani nezrovnalosti. To nam dava
motivaciu a energiu pokracovat vo financovani dalsich projektov,
kedZe dopyt po finan¢nych prostriedkoch na rekonstrukciu
futbalovej infrastruktury je stale obrovsky.

V roku 2023 sa skoncil projekt Eurd z Eura, kde z vynosov z EURO
2020 investujeme 2,55 miliéna €. Prave vyzva na predkladanie
Ziadosti o Ucast v tomto projekte ndm ukazala, Ze dopyt a absorpcéna
kapacita futbalu je obrovska. Projekt je zamerany na vystavbu

a rekonstrukciu amatérskej futbalovej infrastrukttry a do vyzvy

sa prihlasilo az 572 subjektov, ktoré ziadali financné prostriedky
vo vyske 14,5 miliéna €, ¢o sa nepodarilo zrealizovat.

Vytvorili sme vSak zasobnik projektov a médme zdujem realizovat
dalsi 10-ro¢ny projekt so Statom s prispenim zo Statneho rozpoctu
vo vyske 4,5 miliéna € ro¢ne. Tento projekt by bol podobny
pévodnému a velmi Uspesne realizovanému projektu rekonstrukcie
a modernizacie futbalovych stadidnov, v ramci ktorého sa v rokoch
2013-2022 investovalo 45 miliénov € zo Statneho rozpoctu

a postavilo a zrekonstruovalo sa 22 futbalovych stankov. V lete
2023 sa zacali prace na vystavbe Stadidna aj v PreSove a zaciatkom
roka 2025 by mala stat nova Tatran Aréna.

Stretnutia, ktore sa hraju na uzemi Slovenska,
organizujeme s maximalnou profesionalitou
a na urovni, ktoru vyzaduji FIFA a UEFA.

Planovany projekt by sa mal v rokoch 2024-2033 zamerat

na rekonstrukciu futbalovych stadiénov v okresnych a mensich
mestach, na vystavbu krytych tréningovych hal, ihrisk s umelou

a prirodnou travou, nafukovacich hal a podobne. Realizacia tohto
projektu je vSak plne zavisla od financovania zo strany statu, ¢o je
velkym problémom najma v stéle aktualnej postpandemickej dobe
a v Case vojenskych konfliktov v Eurépe i zlozZitej vnutropoliticke]
situacie.



V SFZ dlhodobo venujeme primerant pozornost podpore
regionalneho futbalu nielen plnenim zmluvy o spolupraci,

aktualne platnej do 31.12.2024, podla ktorej prislo k dalsSiemu
navyseniu financnych prostriedkov pre RFZ (pri SsFZ, VsFZ a ZsFZ
na 300 tisic €, pri BFZ na 100 tisic €), ale aj dalsimi formami
finan¢nej, materidlnej i technickej pomoci (mzdy zamestnancov
RFZ a ObFZ, sluzobné vozidl3, Sportovy vystroj, pocitacova

a komunikacna technika a pod.). Aktudlna podpora SFZ pre
amatérsky futbal prevysuje sumu 4,5 miliéna €.

Co robime pre nase narodné timy a reprezentacné druistva?

Pre vSetky narodné timy vytvarame Spickové podmienky

a komfort na pripravu tak, aby mohli reprezentovat Slovensko
dostojne a kvalitne. Venujeme sa maximalne kazdému detailu

— programu pripravy, vyberu stuperov, poskytnutiu kvalitného
vystroja Ci zabezpecenia vhodného ubytovania a cestovania. Nase
reprezentacie odohraji rocne okolo 130 zapasov. 9 Stretnutia,
ktoré sa hraju na Uzemi Slovenska, organizujeme s maximalnou
profesionalitou a na Urovni, ktord vyZaduju FIFA a UEFA. Nie je
nahoda, Ze v roku 2025 budeme organizovat majstrovstva Eurdpy
do 21 rokov vo verzii 16 timov v jednej krajine. Toto sa udeje

po prvykrat v histérii a nas tesi, Zze UEFA zverila tento Sampionat
nam ako odmenu a ocenenie za doterajsie organizacné vykony pri
inych UEFA podujatiach na Slovensku.

€O ROBIME NA SFZ?

A co robime pre nasich clenov?

Sme obcianskym zdruZzenim a poskytujeme predovsetkym

servis pre nasich ¢lenov, ktorymi st v prvom rade kluby a v nich
pbsobiaci individualni ¢lenovia. 9  Prostrednictvom riadiacich
organov, ULK, komisie pre riadenie 2. ligy, oddelenia riadenia sutazi
&i STK na viacerych trovniach predovietkym riadime futbalové
sutaze. Tych v stcasnosti méme na celom Slovensku takmer 500
od najvyssej seniorskej ligovej az po najnizsiu mladeznicku sutaz
pripraviek vratane sutazi zien a futsalu. I
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MEDZI NAJVYZNAMNEJSIE ZABEZPECOVACIE
CINNOSTI PRE KLUBY PATRIA NAJMA, ALE NIELEN

prerozdelenie vyzbieraného élenského v SFZ spit do klubov;

prerozdelenie pomernej percentualnej casti Statneho
prispevku uznanému sportu do klubov a na podporu
talentovanych Sportovcov (az 35 % prispevku);

finan¢na podpora klubov, ktoré ziskali niektort SFZ
licenciu mladeze (spolu cca 2,4 mil. € roc¢ne);

finan¢na podpora rozvoja klubovej infrastruktury
na republikovej aj regionalnej trovni;

servis klubom v r6znych oblastiach (ISSF, matrika, pravne
poradenstvo, komunikacia s FIFA, UEFA a inymi asociaciami,
Cerpanie kreditov cez Specializovany e-shop a pod.);

uhrada nakladov delegovanych oséb vo viacerych
republikovych sutaziach dospelych a mladeze;

dalsia financna a materialna podpora klubov 2. ligy muzov
(fixna roc¢na platba klubu, finan¢na podpora hracov
do kategorie U21, Sportovy material a vystroj a pod.);

pokryvanie mzdovych nakladov trénerov FA, UTM a Zenského

mladezZnickeho futbalu v kluboch (takmer 180 trénerov);

pravidelna podpora cez rdzne projekty na rozvoj infrastruktury

a Stadidnov na vsetkych trovniach, ¢im zlepSujeme
komfort pre vSetkych, ktori participuju na futbale.

NEZABUDAME ANI NA INDIVIDUALNYCH
CLENOV, KTORYM...

spravujeme individualne konto v ISSF;

udelujeme za ich prinos futbalu individualne ocenenia
(Cestné clenstvo, Zlaty odznak SFZ, Cena fair-play
MUDr. I. Choddka, uvedenie do Siene slavy SF a pod.) ;

financné a materialne pomahame
prostrednictvom Nadacie SFZ;

v spolupraci s oficialnym fanklubom organizujeme
vyjazdy na Sampionaty ME a MS s ti¢astou Slovenska,
resp. na zapasy A-reprezentacie u stupera;

organizujeme dalSie podujatia pocas celej sezény.



€O ROBIME NA SFZ?

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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tdle prebieha naro¢né obdobie
zmien, Uplne sme sa este
nespamatali z pandémie

a jej nasledkov, je citit
neistotu v kazdej oblasti, ale
napriek tomu dosahujeme
pozitivne vysledky nasej
¢innosti a chceme sa trochu
pochvalit. Futbal totiz nie

je len o vysledkoch na ihrisku, akymi sa koncia stretnutia
reprezentacnych timov alebo klubovych sutazi. 9 Napriek
tomu zac¢neme prave vysledkami, kedze fanusik sa najskor pozera
na reprezentacné timy. V seniorskej kategorii sme zopakovali
uspech z roku 2016 a slovenski sokoli postupili na zaverecny turnaj
EURO 2020 (2021).

Uspechom na poli diplomacie bolo pridelenie d'alSieho
z radu Sampionatov, ktoré sme organizovali,

tentoraz Euro U19 v roku 2022.

Sokolici v kategérii do 21 rokov len tesne neposttpili na EURO 2023,
v barazi podlahli Ukrajine. 9 Vyraznym tspechom je
umiestnenie U19, ktorej hraci sa po 20 rokoch z 5. miesta

na uspesnom eurépskom Sampionate UEFA EURO U19, ktory

sme organizovali v roku 2022 na Slovensku, prebojovali na MS
dvadsiatok v Argentine v roku 2023. Tam sme napokon nasu put
skoncili v osemfinale, podobne ako Anglicko ¢i domaca Argentina,

€O SME DOSIAHLI V OBDOBI ROKOV 2018-2022?

¢o znamena, Ze sme sa v tejto vekovej kategorii umiestnili medzi
Sestnastimi najlepSimi muzstvami na svete.

Prejdime k administrative a organizacii, bez ktorych by v nasich
podmienkach bolo zlozité futbal samotny vobec hrat na najvyssej
arovni. 9 Na najvyssej administrativnej tirovni, ktoru
predstavuje ¢innost prezidenta a generalneho sekretara, sa
nam podarilo dobudovat funkény a moderny Informacny

systém SFZ, za implementaciu ktorého nas ocenila nielen UEFA,
ale o technolégiu prejavuju zaujem aj iné futbalové asociacie.
Novelizacia futbalovych noriem s cielom neumoznovat vynimky
bola takisto tispesna. Podarilo sa nam dostat slovensky futbal

na televizne obrazovky nielen pri Fortuna lige a seniorskej
A-reprezentacii, ale vysielana celoplosnou televiziou je aj 2. liga,
Slovnaft Cup, zapasy timu U21 ¢i Zenského acka. € Pokracovala
vystavba a modernizacia futbalovej
infrastruktiry na réznych arovniach.
Od doriesenia moderného sidla SFZ

v Bratislave ¢i SsFZ v Banskej Bystrici
cez mnohé stadiony v profesionalnom
aj amatérskom futbale. 9 Uspechom
na poli diplomacie bolo pridelenie
dalSieho z radu Sampionatov, ktoré
sme organizovali, tentoraz EURO U19 v roku 2022. Profesionalne
zvladnutie organizacie podujatia napokon vyustilo do zdolania
dalsej méty, ktorou je pridelenie organizacie Sampionatu UEFA
EURO U21 v roku 2025 a budeme v 6smich mestach naraz hostit
najvacsi Sampionat, aky sa na Slovensku da zorganizovat nielen
vo futbale, ale v Sportovej oblasti vSeobecne.

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Pokracujeme v nastolenom trende neustaleho zlepSovania sa

v organizacii futbalovych zapasov, nastavili sme rovnaké procesy,
aké su na zapasoch najvyssej urovne UEFA, do organizacie
integrujeme spolupracovnikov aj z inych oddeleni ako len
medzinarodno-organizacného. € Vyznamnym tUspechom

v pracovno-pravnej oblasti bolo zvladnutie krizy v ¢ase pandémie
Covid-19, ked’ sa nam podarilo udrzat zamestnanost a nestratit
kvalitnych [udi z nasho timu. A v neposlednom rade sa nam dari{
stabilizovat a profesionalizovat tento tim kvalitnymi ludmi, ktorych
sme si vybrali. Viaceri nasi kolegovia st ¢lenmi odbornych komisii
a pracovnych skupin UEFA.

Futbal z pohl'adu herného prejavu je v gescii technického iseku

Najvacsimi pozitivami nasej prace v obdobi rokov 2018-2022
bolo najma vytvorenie hernej filozofie reprezentacnych timov
so zameranim na konkrétne hracske funkcie a s vypracovanymi
hracskymi profilmi v mentalnej, kondi¢nej a technicko-
taktickej oblasti s nadvaznostou na licenény systém mladeze

a tréningovy proces v nasich akadémiach. € Spracovali

a zaviedli sme do praxe program podpory talentov v kategériach
U12-U15 na urovni RFZ a ObFZ. 9 Pripravili sme vopred
Specializované trénerské licencie predtym, ako sa stali
sucastou UEFA konvencie trénerov. 9 Stdle kladieme déraz
na zvysSovanie kvality tréningového procesu a nasich trénerov.
Z tohto dovodu sme vytvorili profesionalne pozicie lektorov

v regionoch, ktori st zodpovedni za vzdelavanie trénerov

na najnizsich stupfioch. 9 Na podporu zvysSovania kvality
dievcenského futbalu sme spustili ,dvojickovi” sutaz timov

WU19-WU15, v ktorej posobi aktudlne 25 timov, v nich hra viac
ako 500 dievcat. 9 Po nelahkych zaciatkoch sa nam krasne
rozbehol projekt Dajme spolu gdl, ktory sme doplnili o vzdelavanie
trénerov pre najmensich s moznostou ziskat GRASSROOTS
LEADER certifikat. 9 Zajeden rok preslo vzdelavanim viac

ako 450 trénerov a tréneriek. Trénerska licencia pontika moznost
pracovat nielen v Skolskom prostredi, ale aj na klubovej urovni pri
pripravkach do 11 rokov. 9 V ramci SFZ organizujeme dalsie
rozvojové a doplnkové projekty a turnaje, aby rozvoj hracov bol
pestry a atraktivny.

Stale pridavame doraz
na zvySovanie kvality treningového
procesu a nasich trénerov.

Neoddelitelnou sti¢astou nasej prace je aj vyhodnotenie najlepsich
talentov na podujati GALA GRASSROOTS, kde vyhlasujeme

a odmenujeme najtalentovanejsich mladeznikov za uplynuly

rok. Zaroven tym motivujeme do dalSieho tréningu nasledujtice
generacie. Z ocenenych mnohi dosahuju tuspechy uz aj vo vyssich
kategodriach, mena Bozenik, Strelec, Suslov, S. Késa, Jambor,
iemberyové, Semanova, Moravkova, Retkesova uz fanusikovia
dobre poznaju. 9 Kladieme déraz na pracu s trénermi ako
osobami prvého kontaktu s hrac¢mi a realizatormi tréningového
procesu v ramci jednotnej futbalovej filozofie. 9 Stale
pridavame déraz na zvysovanie kvality tréningového procesu

a nasich trénerov.



NajdolezitejSimi krokmi,
ktoré sme realizovali vo vzdelavacom systéme
trenerov s konkrétnymi zamermi, su...

® v spolupraci s odd. Grassroots * sprofesionalizovali sme pozicie
futbalu SFZ sme pripravili online regionalnych koordinatorov
Skolenie SFZ Grassroots Leader vzdelavania trénerov
zapojenie vdcsieho mnoZstva spristupnenie skoleni
ludi do organizovania futbalovych aktivit pre Grassroots C/ UEFA C vo viacerych
deti do 11 rokov, ktori vdaka tomuto skoleniu oblastiach (viacej skoleni v priebehu
ziskaju zdkladné vedomosti s mladymi roka, cca. 16-20) a pri rozvoji trénerov
futbalistami na Grassroots trovni. UEFA B licencie uplatnenie vdcsej moznosti
individudlneho pristupu (mikroskupiny
* od prijatia UEFA C licencie a mentoring v kluboch tcastnikov).
do systému vzdelavania trénerov
v ramci UEFA v roku 2020 sme = spristupnili sme Skolenia
zapracovali spominan troven UEFA A vdaka dvom stiibeznym
vzdelavania do nasho systému skupindam s centrom v NTC Senec
skvalitnenie obsahu a formy (Bratislava a zapadné Slovensko)

a NTC Poprad (stredné

vzdeldvania trénerov na Grassrooots trovni . )
a vychodné Slovensko)

s medzindrodne uzndvanou trénerskou

licenciu (prechod z Grassroots C licencie IYYI4: 8 umoZnenie zvysenia vzdelania
na UEFA C licenciu). vdcsiemu poctu zdujemcov aj vzhladom

na poZiadavku.

CO SME DOSIAHLI V OBDOBI ROKOV 2018-2022?

UEFA A licencie
vo viacerych siitaziach
organizovanych SFZ a RFZ

* po troch pilotnych projektoch sme
zorganizovali Skolenie UEFA Elite
Youth A licencie s ro¢nou periodicitou

4 Y148 v spoluprdci najmd
s Futbalovymi akadémiami SFZ a so
zohladnenim ich persondlnych poZiadaviek
pripravujeme trénerov pre elitny
mlddeZnicky futbal na Slovensku.

s organizujeme sSkolenia a rekvalifikaciu
trénerov UEFA Goalkeeper B licencie

4 Y138 po vzniku licencie UEFA
Goalkeeper B sme okamzite umoznili
rekvalifikdciou (zo SFZ Goalkeeper C)

a novym skolenim ziskanie tejto
medzindrodnej licencie nasim trénerom
brankdrov (ako prerekvizita pre uz
existujtice skolenie UEFA Goalkeeper A).
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* organizujeme Skolenia UEFA PRO
licencie s ro¢nou periodicitou
(s nizsim poétom Studentov)

VI8 pruZnejsie reagovanie

na pozZiadavky profesiondlnych klubov

pri zvysovani kvalifikdcie trénerov pre
profesiondlny futbal a mozZnost vicsej
interakcie a individualizdcie pri ich rozvoji.

= praktizujeme mentoring
na elitnych skoleniach

v stilade s filozofiou
vzdeldvania trénerov na elitnej tirovni sme
zapracovali do skoleni UEFA PRO / EYA

a GKA licencif individudlny mentoring podla
potrieb jednotlivych trénerov pre ich osobny
rozvoj a profesijny rast.

s vytvorili sme statut studentov
elitnych licencii

vytvorenim Statutu Studenta
Skolenia UEFA PRO / EYA / GKA sme
umoznili uz od ndstupu na skolenie
pdésobenie na pozicii, kde sa uvedené licencie
vyZaduju so zdimerom ziskavania sktisenosti
na elitnom mlddeZnickom a profesiondlnom
futbale pocas stidia.

* zaviedli sme online vzdelavanie

VY138 do systému kontinudlneho
vzdeldvania sme zapracovali formu online
vzdeldvacich aktivit, ktoré vzhladom na ich
charakter zefektivriuju ndklady a cas pre
absolventov tychto aktivit.

* zaviedli sme uznavanie externych
vzdelavacich aktivit

ydYY14:8 v rdmci snahy o réznorodost
a mozZnost vyberu relevantnych informdcif
sme pristtpili k uzndvaniu jednotlivych
vzdeldvacich aktivit organizovanych aj inymi
subjektmi ako SFZ /RFZ / ObFZ.

® spristupnili sme Studentom
platformu My Soccer System

Y138 v rdmci skvalitnenia prdce
a rozvoja zrucnosti trénerov sme pre
Studentov vsetkych skoleni pocas doby
trvania skolenia poskytli bezplatny pristup
do grafického animacného programu
My Soccer System.

* presli sme zo sumarizacného
na formativne hodnotenie

ydY13: W s cielom individudineho rozvoja
a formovania osobnosti absolventov sme
na vsetkych skoleniach presli z klasického
sumarizacného (A/B/C/FX) hodnotenia
k formativnemu (zdver je pldn dalSieho
rozvoja absolventa).

* spolupracujeme s ligovymi
klubmi a FA SFZ

Y138 podarilo sa vytvorit velmi
dobrti spoluprdcu s trénermi ligovych klubov
s futbalovymi akadémiami SFZ v oblasti
skoleni aj v kontinudlnom vzdeldvani
pre rozvoj a napredovanie vsetkych
zlicastnenych strdn.




Organizacia podujati

na medzindrodnom a organizacnom
useku sme zvysili troven
organizacie medzinarodnych
projektov a podujati. Skvalitnili

sme servis nasim stiperom pocas
medzinarodnych stretnuti a turnajov
na Slovensku pre vsetky kategorie,
od dievcat WU15 az po muzov.

odmenou za nase vykony aich
ocenenim bola organizacia kongresu
UEFA v roku 2018 ako vlajkovej

lode medzi podujatiami UEFA.

po kvalitnej organizacii
mladeznickych majstrovstiev
Eurdpy v kategériach U17 (2013)
a WU19 (2016) sme sa dockali
dalSieho ocenenia nasej prace

v podobe zverenia organizacie
majstrovstiev Eurépy v kategorii
U19 v roku 2022, z ktorych sa
nasa reprezentacna devatnastka
kvalifikovala na MS 20 v roku 2023
v Argentine. Pre UEFA a ostatné
narodné asociacie vystupujeme
ako kvalitny a spolahlivy partner,
vdaka tomu a vdaka existujticej
infrastruktire sa mézeme

CO SME DOSIAHLI V OBDOBI ROKOV 2018-2022?

tesit z uspesnej kandidatury

na organizaciu tretieho najvacsieho
podujatia organizovaného

UEFA — Majstrovstva Eurépy
hracov do 21 rokov.

Personalne obsadenie

podarilo sa nam stabilizovat
personalne obsadenie tseku
profesionalnymi pracovnikmi

na poziciach technickych
veducich alebo manazérov
organizacie zapasov, ktorispiﬁajﬁ
najvyssie kritéria UEFA a FIFA.
Vysledkom je zastupitelhost

na vsetkych poziciach.

Reprezentacie

nastavili sme standard reprezentacii
vSetkych kategérii vytvorenim
Manudlu reprezentacnych

druzZstiev. Tento dokument

presne stanovuje jednotlivé casti
pripravy reprezentacnych zrazov,
ako je zloZenie realizacnych

timov, vytvaranie terminovej

listiny, rozpoctu, tvorbu

nominacii hracov, odmeny
realizacnych timov, materialne
a zdravotné zabezpecenie atd.
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Na konci musi vzdy niekto zabavu zaplatit. Pri 55000 zapasoch,
ktoré sa odohraju pocas jednej sezény na Slovensku, vznika
enormné mnozstvo tctovnych dokladov a operacii, ktoré na Useku
FINANCII Uspesne zvlddame zalctovat a zrealizovat aj vdaka
ERP systému SAP S/ 4HANA, ktory implementujeme od roku
2016. 9 Nielen vdaka nemu sme vyrazne zlepsili planovanie
a rozpoctovanie vydavkov. S tym suvisela aj nevyhnutna zmena
Struktary rozpoctovania, ktora prispela k vacsej prehladnosti

a efektivite procesov. Podarilo sa nam stabilizovat personalne
zabezpecenie financ¢ného oddelenia a zvysit odbornost nasich
pracovnikov.

21. storocie si vyzaduje venovat velki pozornost inovaciam,
digitalizacii, technolégiam a informacnym systémom. Nase
oddelenie IT zabezpecuje vyuzivanie najmodernejSich dostupnych

Uspesne rozvijame komunikaciu na socialnych sietach
a poskytujeme Spickovy a profesionalny servis

novinarom a servis mediam vseobecne.

technoldgii na SFZ, aj vdaka tomu sme dokazali véas zareagovat
na zmeny, ktoré prinieslo obdobie pandémie COVID-19. Pre celu
futbalovu rodinu priebezne dopifiame a skvalitfiujeme digitélne
sluzby, ktorych mame v sticasnosti uz 18. Podarilo sa nam

spustit modul vzdelavania, ktorému prikladame do budticnosti
mimoriadnu pozornost, a takisto sme tspesne rozbehli komplexnt
platformu sportnet.online.

€O SME DOSIAHLI V OBDOBI ROKOV 2018-2022?

Na USEKU STRATEGICKYCH PROJEKTOV sme profesionalnym
sposobom a v najvyssej kvalite zrealizovali infrastruktirne projekty
na urovni amatérskeho futbalu pre viac ako 1200 partnerov.

S tym suvisi enormné mnozstvo dokumentov a administrativy.
Dokazali sme si vybudovat mimoriadne dobré a korektné
vzajomné profesionalne vztahy so vsetkymi dotknutymi subjektmi
Statnej spravy, pre ktoré sme rovnocennym partnerom. Podarilo
sa nam vycerpat podporné financné prostriedky z projektu

UEFA HatTrick V a FIFA FORWARD na sto percent. V neposlednom
rade sa musime pochvalit participaciou na projekte Bezpecny
futbal pre deti, ktory sme zrealizovali v spolupraci s internetovou
poradnou IP¢ko (detska linka dovery). 91 O dobré meno
slovenského futbalu a priliv dalsSich financnych prostriedkov sa
staraju spolocne tiseky PR a dcérska spolocnost SFZ Marketing,
s.r.o. 9 Vyrazne sme zvysili informovanost o mladeznickych
reprezentaciach. Uspesne rozvijame
komunikaciu na socialnych sietach

a poskytujeme Spickovy a profesionalny
servis novinarom (napr. digitalny
akreditacny servis) a servis médiam
vSeobecne. Tak ako pri inych
oddeleniach a tsekoch sa nam aj tu
podarilo stabilizovat personalne
obsadenie oboch usekov. Poskytujeme profesionalny servis
partnerom a vyrazne sa zlepSila nasa komunikacia s nimi. Takisto
sa skvalitnila komunikacia, spolupraca a vztahy s klubmi v ramci
sutazi.

S poziadavkami modernej doby prisiel rad aj na digitalizaciu
ticketingu. Spustili sme vlastnu novu platformu a tGispesne

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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pokracujeme v implementacii. Rozvinuli sme a komunikujeme
noveé znacky, ktoré mame v portféliu. 9 Poskytujeme Spickové
servisné sluzby pre drzitelov TV prav, ktori zo zapasov nasich
timov vyrabaju TV signal. Nasa platforma Futbalnet TV sa Uspesne
etablovala medzi fanusikmi aj klubmi, poskytujeme kvalitny servis
pre divaka a archiv zapasov, tlacovych konferencii i zaznamov

z rdznych podujati SFZ. 9 Uspesne pokracujeme v medializacii
slovenského futbalu na viacerych urovniach, podarilo sa nam ziskat
TV partnerov na zapasy 2. ligy muzov, reprezentacii U21 Ci Zien

a vSetky domace zapasy mladeznickych reprezentacnych timov
vysielame na platforme Futbalnet TV.

Na USEKU HOSPODARSKEJ SPRAVY A LOGISTIKY sme ako moderna
organizacia zrealizovali projekt instalacie fotovoltickych panelov

v sidle SFZ, ¢im sme dosiahli jeho energeticku sebestacnost.
Spoloc¢ne s tymto projektom sa nam podarilo v neistej dobe
uspesne zmluvne stabilizovat (zafixovat) ceny energii pre vsetky
administrativne budovy SFZ, ¢im sme sa vyhli nepredvidanym
problémom v oblasti nakladov. V neposlednom rade sme
implementovali novy elektronicky systém spravy registratury.

LEGISLATIVNO-PRAVNE ODDELENIE povazuje za svoj velky uspech
vytvorenie jasnych pravidiel v legislative slovenského futbalu ako
vysledok naroéného legislativneho procesu. Uspedne pracujeme
na zabezpeceni ochrany hracov i trénerov. Operativne reagujeme
na podnety z EU z hladiska legislativy a tispedne sme vytvorili
pracovné skupiny na novelizaciu predpisov zloZzené z expertov

z réznych oblasti prava.

Na SPORTOVO-ADMINISTRATIVNOM USEKU sme Uspesne zvladli
nastavenie efektivnej komunikacie so vsetkymi participujicimi
subjektmi. Inovovali sme klubovy licencny systém s novym
pristupom k procesu. Zastresujeme 7 licencnych konani —
zjednotili sme sStruktaru a terminy, zefektivnili a zjednodusili

sme administrativu. Styri sezény uz Uspedne pouzivame
elektronicky licenény modul. Dosahujeme vysoku reSpektovanost
pri rozhodnutiach od klubov aj od UEFA. Profesionalne

zvladame pripravu a organizaciu konferencie SFZ a licen¢nych
seminarov. 9 PoteSilo nas zvysenie atraktivnosti 2. ligy, ktora
predstavuje vybornu branu pre vstup hracov z akadémii SFZ

do profesionalneho futbalu. Zaviedli sme licen¢né konanie na vstup
do 2. ligy. Aj v tejto sutazi uz méze startovat len klub s licenciou.
Sme velmi radi, Ze kazdorocne sa nam vracia spokojnost

s modelom rozsirenia Slovenského pohdra muzZov, v ktorom
nastupuje viac ako 250 timov z r6znych urovni futbalovych sutazi
v jednom rocniku.

Uspesne pokracujeme
v medializacii slovenskeého
futbalu na viacerych urovniach.

ODDELENIE ROZHODCOV ako sticast $portovo-administrativneho
useku uspesne implementuje Projekt konvencie rozhodcov

a zabezpecuje ich kontinualne vzdelavanie. Postupne zvladame
pInit velmi naro¢nu ulohu v podobe zavedenia systému VAR

do praxe v zapasoch na Slovensku. Pravidelne organizujeme



spolocné edukativno-pracovné stretnutia
s médiami o problematike rozhodovania.
Podarilo sa nam vyrazne skvalitnit
technické zabezpecenie rozhodcov.

V neposlednom rade spomenieme
kliCové ODDELENIE LUDSKYCH ZDROJOV.
Uspesne sa nam podarilo scentralizovat
Udaje vsetkych zamestnancov

a implementovat novy mzdovy program,
ktory je prepojeny na informacny
systém. Dosiahli sme zjednotenie
pracovnopravnych dokumentov. Zaviedli
sme systém online povinnych skoleni.
Specialne sme hrdi na rychlu a efektivnu
reakciu na pandémiu COVID-19, ¢im sme
zabranili masovému prepustaniu ¢i odlivu
odbornych pracovnikov.

CO SME DOSIAHLI V OBDOBI ROKOV 2018-2022?

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Organizacie, vyuzivajiice moderné prvky strategického
planovania a riadenia, vedia, Ze nie je mozné sa naraz rovnako
venovat vsetkym projektom a oblastiam v celej Sirke.

Aj preto sme si definovali 3 primarne a 3 sekundarne
priority na obdobie rokov 2023-2027, na ktoré sa chceme
najviac sustredit. To vSak neznamena, Ze ostatné oblasti
nasej ¢innosti vynechame alebo zanedbame.

Reprezentacia Futbalové
akadémie

Kvalitné ludskeé Rozvoj
zdroje amatérsleho

— vzdelavanie a ?enbsklého
utbalu

FSR oblast
— spolocenska
zodpovednost
futbalu

futbalovej kvantity
— s dorazom
na skolsky futbal

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Preco ich mame nastavené tymto
sposobom a v takomto rozsahu?

Meradlom dspesnosti pre kazdy futbalovy zvaz je najma

postup reprezentacie na niektory zo zaverecnych Sampionatov,
organizovanych FIFA alebo UEFA. Pri sicasnom kvalifikacnom
systéme je pre nas takmer zavazkom Gcast na zavereénom turnaji
UEFA, na majstrovstvach Eurépy seniorov. Byt medzi 24 najlepsimi
z celkovo 55 ¢lenskych asociacii a zvazov UEFA je viac-menej nasou
povinnostou voci fanusikom a nasim ¢lenom. Generacna vymena,
ktorou nevyhnutne musela prejst nasa seniorska reprezentacia,
priniesla viaceré komplikacie, s ktorymi si treba postupne poradit.
V sledovanom obdobi rokov 2023 aZz 2027 je nasim cielom opéat

sa v rebri¢ku FIFA posunit minimalne na 40. miesto, s vyhladom
umiestnenia v najlepsej dvadsiatke rovnako ako v minulosti.

V UEFA Lige ndrodov budeme na jesen 2024 za Uspech povazovat len
postup do B-divizie.

Aby vSak postup na majstrovstva Eurépy nebol len zhodou
nahod, ale zakonitym désledkom nasej kvalitnej a systematickej
prace, je nevyhnutné pred samotnym kvalifika¢nym obdobim

a kvalifikacnymi zadpasmi vykonat cell sériu postupnych

krokov, ktorych logickym désledkom bude tUspech v podobe
postupu na majstrovstva Eurdpy. A tieto kroky vykonavat
opakovane a nepretrzite. 9 Je nevyhnutné mat v piatich
najlepsich eurdpskych ligovych sttaziach minimalne 10 hracov
z kddra A-reprezentacie, ktori vo svojich kluboch aj pravidelne
hravaju. Musime sa plne sustredit na procesy a detaily ¢innosti
v akadémiach, odkial vychadzaju buddci reprezentanti. Je potrebné,
aby sme sa vsetci, nielen [udia priamo na SFZ, ale aj v kluboch

stotoznili s jednou spolocnou filozofiou prace v akadémiach.
Budeme klast zvyseny dbraz na individualizaciu kvalitného
tréningového procesu, mat priestor na vypracovanie $pickového
planu individuédlneho rozvoja kazdého hraca v kazdej akadémii. Je
absolitne nevyhnutné zefektivnit tréningovy proces a v ¢o najvacse;
miere maximalizovat vyuzitie ¢asu na rozvoj hrac¢skej individuality.

V sledovanom obdobi rokov 2023 az
2027 je nasim cielom opét sa v rebricku
FIFA posuniit minimalne na 40. miesto.

Na to, aby sme sa v akadémiach mohli venovat tym najlepsim,
potrebujeme, aby v nizsich vekovych kategoriach, ktoré
predchadzaju akadémiam, bol dostatocny pocet hracov a hracok,
z ktorych je mozné urobit vyber. S tym sUvisi systematicka praca
na postaveni futbalu ako prvej volby pre rodica aj dieta tak, aby
bola zachovana masovost futbalu a bliZila sa k masovosti spred
niekolkych dekdd. 9 Postupne sme zistili, Ze aj na tGrovni
amatérskeho futbalu musime klast velky déraz na kvalitu ludi.
Absoldtnym zakladom je motivacia a primerané ohodnotenie
trénerov, ktori pracuju s mladezou. Na to, aby mladeznicky tréner
mohol svoju ¢innost vykonavat kvalitne a v takych podmienkach,
aby produkoval kvalitnych hracov, potrebuje mat pri sebe spravnych
a kvalitnych sportovych manazérov, ktori mu vytvaraju tieto
podmienky. Nie je mozné, aby tréner okrem samotného trénovania
riesil mnozstvo manazérskych cinnosti a venoval sa aktivitdm

na zabezpecenie podmienok na tréningovy proces a potom mu



nezostava Cas na kvalitny tréningovy proces. Aj preto budeme
venovat maximalne Usilie zvySovaniu kvality [udi, pdsobiacich

v amatérskom futbale na trénerskych a manazérskych poziciach.
Nezanedbatelnou sticastou prace v amatérskych kluboch je
spolupraca s dobrovolnikmi, v ktorej vidime obrovsky priestor
na zlepSenie aj u nas na Slovensku.

V obdobi rokov 2023-2027 musime zapracovat na udrzani
futbalovej kvantity, na mnozstve hracov, ktori sa venuju futbalu
nielen na sutaznej Grovni. Budeme klast déraz na rozvoj
futbalu v skolach. Po materskych a zakladnych, ktoré uz s nami
spolupracuju v projekte Dajme spolu gél, budeme venovat
energiu a Usilie rozvoju futbalu na strednych aj vysokych
Skolach. 1 Nevyhnutnou sucastou celého procesu je uvedomenie
si spolo¢enskej zodpovednosti futbalu. Dalej budeme pracovat
na zlepSovani pozicie futbalu, aby bol vnimany ako nevyhnutny
spoloc¢ensko-tvorivy element moderne fungujlcej spolo¢nosti
21. storocia.

Prave z tychto dévodov a s ohfadom na nasu viziu sme si vedomi,
Ze nie je mozné v rovnakom Case sa venovat véetkym aktivitam

s maximalnym Usilim a v plnej Sirke futbalového diania na Slovensku.
Museli sme si nevyhnutne stanovit priority na strategické obdobie
rokov 2023-2027 tak, aby sme zefektivnili potrebu jednotlivych
zdrojov v podobe financnych prostriedkov, ¢asu ¢i mnoZstva
[udskej prace. Stanovili sme si 3 primarne a 3 sekundarne

priority, na ktoré budeme klast doraz. To v§ak neznamen3, Ze
ostatné Cinnosti, ktoré prebiehaju v slovenskom futbale, budeme
ignorovat alebo ich zanedbavat. V stlade s nasimi strategickymi
cielmi a dlhodobymi viziami je vSak nevyhnutné sa v jednotlivych

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

¢asovych obdobiach venovat mensiemu mnozstvu priorit, ktoré su
klticové na nastartovanie (a neskér dlhodobé udrzanie) procesov

v pozadovanej kvalite. I®
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Co pre SFZ znamena tato priorita?

Uspechy reprezentaénych timov na vietkych trovniach znamenaij
zvySovanie nasej prestize a ponukaju moznost zviditelnenia
Slovenska na celom svete. Spolu s Uispechmi rastie pozitivny imidz
v ociach verejnosti, zvysuje sa fanusikovska zakladna a rastie
popularita futbalu na Slovensku. Uspech prinasa viac divakov

na tribunach, vyssie prijmy zo vstupného a financ¢né bonusy

od FIFA alebo UEFA. A v neposlednom rade prichadza vyssi
zaujem zo strany sponzorov a vacsia financna podpora. Z pohladu
hierarchie medzi reprezentacnymi kolektivmi ma jednoznacne
najvyssiu prioritu seniorska A-reprezentacia, ktorej tispechy

sa povazuju za vrchol snazenia a spolocnej prace vsetkych
zucastnenych v slovenskom futbale.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?

Zakladnym a dlhodobym cielom pre reprezentaciu seniorov
je pravidelna tcast na majstrovstvach Eurépy od roku 2032.

Ciastkovym cielom na obdobie 2023-2027 je posun v rebri¢ku FIFA

aspon na 40. miesto s cielom dalsieho posunu do prvej dvadsiatky.

V roku 2024 chceme postupit spat do B-divizie Ligy ndrodov UEFA.
Samozrejme, budeme sa aj poc¢as nadchadzajucich rokov snazit

o postup na eurépske Sampionaty 2024 a 2028 aj na majstrovstva
sveta 2026 a potom 2030. Predpokladom na to, aby sme

nase postupové ciele dlhodobo dosahovali, je, Ze v top piatich
ligdch v Eurépe bude pésobit a pravidelne hravat minimalne

10 (ak nie viac) slovenskych hracov. Takisto vacsi pocet nasich

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

reprezentantov musi posobit v kvalitnejsich eurépskych ligach,
ako je slovenska, napriklad v holandskej, belgickej, Svajciarskej,
rakuskej, tureckej ¢i portugalskej. Hraci posobiaci v zahranici
nespochybnitelne zvysuju kredit Slovenska a ich pésobenie

v kvalitnej sutazi a vo vacsej konkurencii pozitivne vplyva na ich
rozvoj a lepsiu pripravenost na starty v reprezentacii. Je v nasom
zaujme, aby aj v poprednych slovenskych kluboch, ktoré sa
zUcastnuju na klubovych poharovych sutaziach UEFA, pdsobilo
v zakladnych zostavach a pravidelne v zapasoch nastupovalo
vyrazne viac slovenskych hracov.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co je nevyhnutné
realizovat na nasej ceste za ich splnenim?

Spolu s vytvorenim a pravidelnou aktualizaciou komplexne;j
koncepcie rozvoja slovenského futbalu vypracujeme dlhodobé,
strednodobé a kratkodobé plany pre pracu v nasich akadémiach.
Budeme intenzivne komunikovat s akadémiami tak, aby sme
zdielali jednotnu filozofiu a aby pod vedenim SFZ efektivne
spolupracovali. Spolo¢nym cielom by mali byt prestupy najlepsich
slovenskych hracov najskér do najlepsich slovenskych muzstiev,
ktorym pomozu k lepsiemu umiestneniu v eurépskych poharoch
a zlepSovaniu klubovych koeficientov. Nasledny odchod hracov
do zahranic¢nych klubov musi byt spravne nacasovany a dobre
odkomunikovany. Viaceré z nedavnych prestupov neboli také

a v kone¢nom dosledku ublizili hracovi. Pred¢asny odchod
umelo vytvorenej hviezdy nie je v zaujme dlhodobych vysledkov
slovenského futbalu.

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Nevyhnutnou sti¢astou celého procesu
je zvysenie poctu slovenskych hracov
v najvyssej slovenskej sutazi, najma

v muzstvach s poharovymi ambiciami.
Na to, aby slovenski hraci dosahovali
potrebnut kvalitu, vyuZijeme cas

na maximalny individualny rozvoj
hraca v seniorskom veku a predtym

v akadémiach, pricom cely tréningovy
proces zefektivnime.

Ako odmeriame, ze sme splnili
nase ciele pre tito prioritu?

V 21. storoci je praca so zberom

a vyhodnocovanim dat absolttnou
nevyhnutnostou v moderne fungujicich
organizaciach. Data musime zbierat,
triedit, merat a tvrdo vyhodnocovat.
Pocitové a nemeratelné hodnotenie

nas na jednej strane k dosiahnutiu
cielov nepriblizi a na druhej strane
vyusti len do neefektivneho plytvania
financnych a ludskych zdrojov. Takze ku
kazdej priorite sme si stanovili niekol'ko
ukazovatelov, ktoré st meratelné

a ich dosiahnutie je jednoznacne
preukazatelné.

Ako odmeriame, ze
sme spinili nase ciele
pre tuto prioritu?

Nase KPIs pre strategickeé obdobie 2023-2027

Postup na ME 2024.
Postup do B-divizie Ligy narodov UEFA v 2024.

FIFA ranking v roku 2025 minimélne 40. miesto.

Postup na MS 2026 — poktsime sa o postup.

Pocet hracov posobiacich v top piatich eurdpskych
ligdch (Anglicko, Spanielsko, Taliansko, Nemecko,
Francuzsko) bude v roku 2027 minimalne 10.

Pocet hracov posobiacich v kyalitnejél'ch europskych
ligach (Holandsko, Belgicko, Svajciarsko, Rakusko,
Turecko, Portugalsko) bude v roku 2027 minimalne 10.

Priemerna navstevnost domacich zapasov

A-reprezentacie bude od roku 2024 vyssia ako
80 % kapacity domacich sektorov stadiéna.
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litny mladeznicky futbal je

¢innosti SFZ. Poslanim
akadémif je priprava
buddcich reprezentantov

v seniorskych kategériach.
Vychova kvalitnych hracov
a buddcich reprezentantov
je podmienena zdielanim
spoloc¢ne;j filozofie. Proces
komunikacie medzi
akadémiami pod vedenim
technického Useku SFZ chceme vyrazne skvalitnit tak, aby kluby,
ktoré su sice sipermi v najvyssich mladeznickych sutaZiach, spolu
intenzivne komunikovali a zdielali svoje skisenosti pre dosiahnutie
spoloc¢ného ciela. Prvym krokom je sustredenie najlepsich hracov
zo Slovenska do jednotlivych akadémii, Co predpoklada ich dobry
skauting. Vysledkom kvalitného tréningového procesu s dérazom
na individualny rozvoj hraca bude vyssia kvalita jednotlivcov,

z ktorych najlepsi budt zakonite prechadzat do najlepsich akadémii.

Vrcholom pyramidy v mlddeZnickom futbale by mali byt B-druZstva
v najlepsich slovenskych kluboch pésobiace v 2. a 3. lige, ktoré
umoznia lepsi prechod absolventov akadémii do seniorského
futbalu, ich mensi odliv a ukoncenie ¢innosti v rdmci stitazného
futbalu na vyssej Urovni. Aby sme porovnavali porovnatelné,
budeme pravidelne hracov aj akadémie testovat, pricom vytvorime
jednotnu databazu testov, ktoré budeme pouzivat. 1 Nasim
cielom je neustaly rast kvality trénerov, ktori pracuju v akadémiach.
Okrem ich zékladného vzdelavania budeme s cielom

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

jednym z klt¢ovych projektov

dosiahnut potrebnt licenciu dbat na dalsie vzdeldvanie formou
Specializovanych seminarov a workshopov pre trénerov, na ktorych
okrem odbornych znalosti budeme hovorit o spolo¢ne;j filozofii

SFZ pre rozvoj hracov v akadémiach. Délezitym krokom v rozvoji
akadémii bude vytvorenie strategickych planov na rozvoj kazdej

z nich. Pri procese tvorby tychto planov budeme s akadémiami
spolupracovat a pomahat im a takisto im budeme pomahat pri
tvorbe individuélnych planov rozvoja kazdého hraca v akadémii.

Aké mame pre tuto prioritu ciele a preco?

Cielom nasej prace v akadémiach je produkovat hracov v takej
kvalite, aby sa vedeli uplatnit v Spickovych eurdpskych ligach,
nielen na Slovensku. Zefektivnenim prace v akadémiach chceme
zvysit pocet hracov v top piatich eurdpskych ligdch do roku 2027
minimalne na 10. To vSak predpoklada zvyseny pocet dorastencoy,
ktori koncia v kategorii U19 a uplatnia sa v 1. a 2. lige. Nasim
cielom je, aby od sezény 2024-2025 naslo uplatnenie v 1. a 2. lige
minimalne 40 % konciacich dorastencov z kategérie U19. Nasim
dlhodobym cielom je vyrazne vyssi podiel slovenskych hracov

v najvyssej sttazi nez dnes. Od sezény 2024-2025 chceme
dosiahnut min. roven 70 % podielu slovenskych hracov v 1. lige.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co
potrebujeme na nasej ceste za ich spInenim?

Klicovou oblastou zlepsenia a zefektivnenia prace v akadémiéch
je vyrazné zintenzivnenie komunikdcie medzi SFZ a akadémiami >
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nielen na Urovni trénerov, ale aj v rovine Sportovych riaditelov

az majitelov. 9 Zakladné vzdelavanie trénerov chceme urcite
rozsirit o Specializované seminare a workshopy, na ktorych budeme
komunikovat a zdielat spolo¢nu filozofiu Slovenského futbalového
zvazu. Jednym z nastrojov, ktory ndm poméze umoznit rychlejsi
posun absolventov akadémii do muzstiev dospelych a siicasne
znizi, pripadne zamedzi stratam hracov v tomto kritickom obdob,
je vytvorenie B-druzstiev ako vrchol akadémii. Tie budi posobit

v seniorskych tretich ligdch uz od sezény 2025-2026.

Plynulejsi prechod cez B-muzstvo ndm umozni produkovat vyssi
pocet kvalitnejsich hracov pre prvé timy vo vy$sej sutazi. Dal$im
krokom, ktory chceme zrealizovat v procese rozvoja akadémii, je
zjednotenie planovania evidencie a analyz. Chceme intenzivne
vyuzivat platformu XPS pre trénerov v kazdej akadémii aj v centrale,
teda SFZ. Umozni ndm to dostat pod kontrolu obsah a objem
tréningového procesu na celom Slovensku, do ktorého chceme
vyrazne zapracovat prvok individualizacie. 91 To znamena
vypracovat plan individudlneho rozvoja pre kazdého hraca v nasich
akadémiach. Kazdej akadémii chceme poméct vypracovat a nastavit
strategicky plan a spoloc¢ne s jej pracovnikmi ho potom kontrolovat
a upravovat v sulade so stanovenymi cielmi. Individudlnemu rozvoju
hrédca chceme venovat maximalny ¢asovy priestor, aky moézeme

v akadémii dosiahnut.

Okrem uvedenych aktivit urcite zlepsime kontrolu a vyhodnocovanie
Uspesnosti a efektivity. Minimalne jedenkrat ro¢ne budeme
realizovat v kazdej akadémii jednotné testovanie podla rovnakej
databdzy testov. Priebezne pocas roka budeme kontrolnd ¢innost
realizovat cez kamerovy systém (napr. Panoris) online sp6sobom

na dennej baze. V 21. storodi nie je mozné ani vo futbale uspiet bez
kvalitnej prace s datami. Planujeme vytvorit analytické oddelenie

so $pickovymi odbornikmi, ktori budu ziskané data spracovavat

a spolu s akadémiami ich po interpretacii vyuzivat na zlepsenie

a zefektivnenie ¢innosti. I®

Ako odmeriame, ze
sme spinili nase ciele
pre tuto prioritu?

Nase KPIs pre strategickeé obdobie rokov 2023-2027

Najmenej 10 hracov posobiacich v TOP
piatich ligach v roku 2027.

Podiel konciacich dorastencov prechadzajtcich
z kategérie U19 do 1. a 2. ligy (za sttazny roénik)
od 2024/2025 bude vyssi ako 40 %.

Podiel slovenskych hracov v 1. lige bude
minimalne 70 % od sezény 2024,/2025.

Od sutazného rocnika 2024,/2025 bude na zaklade
bonusového hodnotenia vytvorené poradie podla
efektivnosti prace FA a UTM, ktoré bude zalozené na troch
zakladnych pilieroch (hodnoti sa obdobie prace pocas
troch rokov):

A. schopnost vychovat talentovanych hracov (pre
reprezentaciu SR A, SR 21, mladeznicke reprezentacie,
TOP 5 lig, domacu 1. a 2. ligu, pri UTM aj pocet hracoy,
ktori presli do FA),

. kvalita plnenia licen¢nych kritérii nad troviou
minimalnych (oblast Sportovych, infrastrukttrnych,
personalne-administrativnych, finanénych a pravnych),

. spolupraca FK so SFZ.

Pozn.: Kazdd oblast bude hodnotend bodmi a na zdklade
ziskaného poctu bude vytvorené poradie.



Casova os — priority

|2024 |zozs |zozs 2027 2028

priprava a vyroba metodickych pIna aplikacia systému XPS
materialov pre vietkych trénerov do vsetkych klubov v ramci SR

na Slovensku v ramci systému XPS

plna aplikacia systému XPS do FA a UTM,
postupné zavadzanie aj do ostatnych
klubov na celom Slovensku

zosuladenie hernej filozofie mladeznickych
reprezentacnych timov s pracou v akadémiach

aplikacia bonusového hodnotenia FA a UTM do praxe

minimalne 70 % slovenskych hracov v 1. lige

minimalne uplatnenie 40 % kon¢iacich dorastencov v 1. a 2. lige

vytvorenie analytického oddelenia na TU SFZ
postup SR A do B-skupiny Ligy narodov UEFA
jednotné testovanie hracov vo FA

pIna aplikacia systému XPS do vsetkych klubov v ramci SR
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AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?




I(valltne Iudske zdro e ' .
| - vzdelavanie F iR =—m




ceme byt dlhodobo
najkvalitnejSim
Sportovym zvdzom

na Slovensku, z ktorého
prace si budi moct
ostatné Sportové zvazy
a spolky brat priklad.
Predpokladom najvyssej
kvality organizacie

je angazovanie
najkvalitnejsich [udi.

V radoch SFZ p6sobi vysoké mnozstvo odbornikov, Specialistov

a povazujeme za absolutne nevyhnutné sa im dlhodobo venovat

a zabezpecovat ich odborny aj osobnostny rast tak, ako sa

patri na modernu organizaciu 21. storocia. Z nasich dlhodobych
skusenosti vieme, Ze formalne vzdelavanie na Slovensku nam

nie vzdy dokaze zabezpecit odborne zdatnych fudi, pripravenych
na 100 % plnit nase poziadavky a potreby.

Akeé mame pre tuto prioritu ciele a ako
dosiahneme stanovené ciele?

Do konca roka 2024 vytvorime Specializovany vzdelavaci
projekt na vzdelavanie nasich ludi v Sirokom rozsahu. Pre rozvoj
spolupracovnikov, pésobiacich na manazérskych poziciach
zvazov a klubov, vytvorime do konca roka 2024 interny systém
manazérskeho vzdeldvania. 9 Zaroven do konca roka 2024
zavedieme online vzdelavanie zamestnancov SFZ, zamerané

na ich odborné zrucnosti a osobnostny rozvoj. Do konca sezény
2023-2024 vytvorime vzdelavaci systém na rozvoj manazmentu
v amatérskych kluboch na celom Slovensku ako sti¢ast projektu

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

Club development. Existujuci systém vzdelavania trénerov,
rozhodcov a usporiadatelov, ktory nam velmi dobre funguije,
doplnime o dalsie vzdelavacie aktivity, seminare a workshopy.
Celkovo vzdelavanie organizované priamo SFZ rozsirime aj-pre
dalsie cielové skupiny spolupracovnikov.

Ako odmeriame, ze
sme splnili nase ciele
pre tato prioritu?

Nase KPIs pre strategicke obdobie rokov 2023-2027

Do konca roka 2024 vytvorime Akadémiu
SFZ (Specialny projekt vzdeldvania SFZ).

Vytvorime interny systém manazérského
vzdelavania do konca roka 2024.

Do konca roka 2024 zavedieme online

vzdeldvanie zamestnancov SFZ, zamerané na ich
odborné zruc¢nosti a osobnostny rozvoj.

Vytvorime vzdelavaci systém na rozvoj manazmentu
v amatérskych kluboch (Club development —
Grassroots leader) do konca sezény 2023/24.

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Na zaklade poziadavky edukacnej praxe a v siillade

s poziadavkou UEFA A Coaching Convention od druhej
polovice roka 2023 sme zapracovali do systému vzdelavania
vzdelavanie lektorov a instruktorov (samostatné licencie).

CIELE

navrhnut systém licencii lektorov a instruktorov
a obsahovu napln ich vzdelavania

vytipovat vhodnych adeptov s dérazom na odbornost a so
zohladnenim potrieb jednotlivych oblasti a regionov

zrealizovat $kolenie instruktorov UEFA C licencie
zrealizovat Skolenie inStruktorov UEFA B licencie
zrealizovat Skolenie instruktorov UEFA A licencie

kazdorocne zorganizovat skolenie lektorov SFZ

MERATELNOST

Zalezitosti domacich medzistatnych mladeznickych
reprezentacnych zapasov zorganizujeme
workshopy pre SRM a profi trénerov FA SFZ

0d roku 2024 zacneme so Skoleniami UEFA Youth B
licencie, ktoré bude zamerané na pripravu
talentovanych hracov vo veku od 10 do 15 rokov.

zakomponovat poziadavku licencie UEFAYB
do licen¢nych kritérii FA a UTM s éasovym
horizontom uplatnenia poziadavky

pripravit obsah a organizacnu formu pre skolenie UEFA YB

uskutocnit pilotné skolenia

kazdoroc¢ne zorganizovat minimalne
4 Skolenia UEFA YB licencie

MERATELNOST

Od sezdny 2027/28 mat realnu moznost vyZzadovat
licenciu UEFA YB od trénerov v prislusnych sutaziach



Po zakemponovani do systému vzdelavania UEFA licencii
v roku 2025 pripravime a zrealizujeme prveé skolenia
trénerov UEFA Football Fitness B a A licencie.

CIELE

upresnit postavenie licencii v systéme vzdelavania

po aktualizacii UEFA Coaching Convention v roku 2025

zakomponovat licencie do poziadaviek sutazi
a systému vzdelavania na Slovensku

zrealizovat pilotné skolenia

MERATEELNOST

Zrealizované prvé skolenia.

0d 2..polovice roku 2023 pri prilezitosti-domacich
medzistatnych mladeznickych reprezentacnych zapasov
zorganizujeme workshopy pre SRM a profi trénerov.FA SFZ.

CIELE

na zaklade terminove;j listiny kazdorocCne
navrhnut plan workshopov

v spolupraci s Usekom mlddeZe a rozvoja navrhnut
a pripravit obsah jednotlivych workshopov

MERATEELNOST

KaZdorocne zrealizovat minimalne 5 workshopov.

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

V spolupraci so vSetkymi FA SFZ zorganizujeme aspon
6 tematicky réznych trénerskych seminarov priamo v kluboch.

CIEL

pred kazdym sutaznym ro¢nikom na zaklade konzultacie

s FA SFZ navrhnut plan a obsahovi napln akcii

MERATELNOST

Kazdoroc¢ne zorganizovat minimalne Sest
praktickych seminarov v spolupraci s FA SFZ.

Do systemu kontinualneho vzdelavania navrhneme
a zapracujeme od roku 2024 aj d'alSie interaktivne formy
kontinualneho vzdelavania (napr. mikroskupiny).

CIELE

navrhnut dalsie interaktivne formy
kontinualneho vzdeldvania spojené s praxou
(napr. mikroskupiny v kluboch)

zrealizovat pilotné formy
spropagovat navrhované formy

MERATELNOST

Mat funkény systém aktivit kontinualneho vzdelavania
(mikroskupiny) vyuzitelny pre vSetky stupne vzdelania.

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Do konca roku 2024 pripravime
studijny material pre
zakladné licencie (C/B/A).

CIELE

zozbierat aktudlne ucebné texty
Skoleni UEFA C/B/A licencif

spracovat texty do formy

ucebného materialu pre
jednotlivé skolenia

zverejnit v printovej
podobe ucebné texty

MERATELNOST

V printovej podobe
pripravené ucebné texty pre
Skolenia UEFA C/B/A

V prvej polovici roka 2024
vydame odbornii publikaciu pre
skolenia trénerov brankarov.

CIEL

pripravit material do tlace

MERATELNOST

Material k dispozicii
na Skolenia trénerov brankarov
v printovej podobe.

Najneskeér v sezone 2024/25
zrealizujeme Skolenie trénerov
UEFA Futsal B licencie.

CIELE

navrhnut obsah a formu skolenia

v spolupraci s UEFA

a slovenskym futsalom
realizovat pilotné Skolenie

MERATELNOST

Zrealizované prvé skolenie
trénerov UEFA Futsal B licencie.

Kazdoroéne dopiiiat obsah
kontinualneho vzdelavania
absolventov skolenia

SFZ Grassroots Leader.

navrhnut obsah a formu Skolenia

kontinualneho vzdelavania

drzitelov SFZ Grassroots Certifikdtu
a kazdoroéne ho doplinat

MERATEELNOST

Kazdorocne aktualizovany obsah
kontinualneho vzdelavania pre
drzitelov SFZ Grassroots Certifikdtu.

Do konca roka 2024 zakomponujeme
do systéemu vzdelavania trénerov
moznost organizovania spojeného
skolenia UEFA C+B licencie pre hracov
s profesionalnou hracskou karierou.

CIELE

obsahovo a organiza¢ne navrhnut
funkény model spojeného skolenia
na zaklade poziadaviek UEFA

zapracovat skolenie do systému
vzdelavania trénerov SFZ
zrealizovat prvé Skolenia

MERATEELNOST

Zrealizované skolenie na zaklade
spolupréce s UFP a ULK



Casova os priority
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Grassroots/amatersky futbal

Grassroots je futbal pre vSetkych. Na grassroots/amatérsky futbal

nie je upriamena taka pozornost ako na reprezentéciu SR alebo
profesionalny futbal, o to viac sa mu SFZ bude venovat.

Okrem ihrisk v co najvacsom pocte a o najlepsej

kvalite potrebujeme najma pre mladez
kvalifikovanych sportovych odbornikov.

Nasim cielom je budovat vztah a lasku k futbalu na vsetkych jeho
urovniach. Zastupujeme Sport, ktory je najrozsirenejsi na svete,
a jeho spolocenska uloha je klucova pre rozvoj nasej spolocnosti.
V nasej vizii vidime Slovensko ako krajinu, kde sa futbalu venuje
takmer kazdy. Uz dnes odohrdme v sttaznom organizovanom
futbale takmer 54 000 zapasov na Urovni amatérov a mladeze,
medzi muzmi i Zenami. Dalie tisicky zapasov sa kazdoroéne
odohraju medzi neregistrovanymi a hobby futbalistami. Sme mala
krajina a nemozeme si dovolit stracat talenty medzi mladymi
hraémi a hréckami. Na druhej strane vnimame nutnost neustéle
zvacsovat kvantitu — ¢lenskd zakladnu SFZ a umoznit hrat
futbal kazdému, nielen registrovanym a sttaznym futbalistom.

Je v zaujme kazdej modernej spolocnosti, aby Sportovali takmer
vsetky deti, futbal predstavuje vybornu prilezitost na pohyb. Zo
zdravotného hladiska pozitivne pdsobi na organizmus, z hladiska
socialneho je vybornym prostriedkom zabavy, nadvazovania
osobnych kontaktov, pozitivnych skisenosti, timovej spoluprace.

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

Futbal je vybornym nastrojom spoloc¢nosti na boj proti drogam,
proti obezite a my chceme, aby bol futbal Zivotnym stylom ¢o
najvacsieho poctu ludi na Slovensku. Okrem ihrisk v ¢o najvac¢Som
pocte a o najlepsej kvalite potrebujeme najma pre
mladez kvalifikovanych Sportovych odbornikov —
trénerov uz od pripraviek, v ktorych deti ziskavaju
prvy kontakt s tymto krdsnym Sportom. Prave
na tejto trénerskej Urovni pocitujeme najvacsie
rezervy. 9 Potencidlnych trénerov pripraviek pre
nas predstavuju nielen seniori, ucitelia v Skolach
alebo dobrovolnici, ale chceme dopliat rady
trénerov pripraviek aj spomedzi aktivnych hracov profesionalnych
muzstiev, ktorych chceme motivovat ku vzdeldvaniu uz pocas
hracskej kariéry. Doplnime nds vzdeldvaci systém o dalsie aktivity
smerom k zastupcom klubov a organizatorom futbalu v grassroots/
amatérskom futbale, aby sme zastavili dlhodoby zanik futbalovych
klubov, resp. timov a docielili pravy opak. Strategicky plan pre
grassroots/amatérsky futbal SFZ pre obdobie rokov 2023-2027
vytvarame podla kritérii a podmienok UEFA Grassroots charty pre
roky 2024-2028.

Ake ciele mame pre tiito prioritu a ako
dosiahneme stanovené ciele?

Doba, ked'si boli vSetci rovni, je nendvratne minulostou. Aj v nasom
futbale budeme motivovat tych, ktori st aktivni a budu sa chciet
neustale zlepsovat a vytvérat lepSie podmienky pre futbal. »>
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V spolupraci s UEFA a poprednymi futbalovymi zvazmi vytvorime
jednoduchsiu formu ,licen¢ného systému” aj pre grassroots/
amatérske kluby s ndzvom PROGRAM PODPORY GRASSROOTS/
AMATERSKYCH KLUBOV, ktory dokdze aktivne kluby motivovat

a odmenit.

Slovensky futbal ziska v podobe tychto klubov lidrov, ktori potiahnu
ostatné kluby. Ide o jeden z néstrojov, pomahajtci zlepSovat
fungovanie nasich klubov, ktoré st zakladnym stavebnym kamenom
futbalovej pyramidy. Vyplnenie formuldra cez platformu SFZ
zéastupcami jednotlivych klubov nebude zlozité, potrva pocas sezdny
priblizne 20 minut. Stcastou licenéného systému pre grassroots/
amatérsky futbal bude intenzivna praca a vyhodnocovanie dat,
najma s ohladom na pocet registrovanych hracov v r6znych
kategodriach a medziroCny vyvojich poctu. 9 SFZ zaroven
prostrednictvom svojho Grassroots programu dlhodobo poskytuje
moznost hrat futbal kazdému. Prostrednictvom socialnych
projektov rozvoja futbalu hraju futbal deti a dospeli so zdravotnym
znevyhodnenim alebo deti z centier pre deti a rodiny. Pocas
najblizsich rokov planujeme zaradit do svojho programu aj futbal pre
starsiu populdciu obyvatelstva, ktory bude mat jednak zdravotny

a socialny benefit pre samotnych tcastnikov, pricom zaroven
predstavuje aktivnu zabavu v akomkolvek veku.

Na urovni profesionalnych klubov a futbalovych akadémii v kazdom
regidone budeme prostrednictvom projektu Lietajtici tréneri robit
ukazkové tréningy pre grassroots/amatérske kluby, ich hracov/
hracky a trénerov s cielom zlepsSovat tréningovy proces detf

a mladeze. Rovnako bude nasim zamerom, aby sme docielili stav,
ked budu amatérske kluby ovela va¢sou zdsobarnou mladych

Prostrednictvom socialnych projektov
rozvoja futbalu hraju futbal deti a dospeli
so zdravotnym znevyhodnenim.

talentov ako v sticasnosti. Zaroven aj tymto spésobom budeme
zlepSovat vzdelavanie trénerov na amatérskej drovni. Pripravujeme
projekt pre hracov, ktori sa z futbalovych akadémii po doviseni
dorasteneckého veku nedostanu do profesionélneho futbalu,
neskoncia vSak s futbalom, ale prejdu cez B-timy do amatérskych
muzstiev. Zostanu tak v nom dalej, pricom pokracuju v kvalitnom
tréningovom procese.

Vyssie uvedené plany planujeme realizovat nielen v muzskom, ale
aj v zenskom futbale, ktory v modernej spolocnosti predstavuje
reSpektovanu a dolezitt stcast futbalového priestoru.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a ¢o
potrebujeme na nasej ceste za ich spInenim?

V radmci Projektu podpory grassroots/amatérskych klubov budeme
investovat Cas, energiu a finan¢né zdroje do zvySovania kvality



vzdelania nielen trénerov, ale aj manazérov-zastupcov grassroots/
amatérskych klubov aZz po najnizsiu troven. Doplnime nas
vzdeldvaci systém o dalSie aktivity smerom k manazérom

a organizatorom futbalu v grassroots/amatérskom futbale, aby sme
zastavili dlhodoby zanik futbalovych klubov, resp. timov a docielili
pravy opak. Cielom je zastupcom klubov ukazat cestu rozvoja
grassroots/amatérskeho klubu v 21. storoci s ohladom na Specifika
(plusy, minusy) aktualnej doby. Rozvinieme vo vacSom rozsahu
spolupracu futbalového klubu v obciach a mestach s materskymi

a zékladnymi Skolami. 9 Kontinudlne vzdeldvanie trénerov
zabezpecime nad rémec klasického vzdelania dalSimi seminarmi

a workshopmi pod gesciou SFZ. Pocas nich budeme intenzivne
prezentovat najma filozofiu SFZ.

Prostrednictvom trénerov akadémii a projektu Lietajuci tréneri
budeme robit ukdzkové tréningy v grassroots/amatérskych kluboch
s cieflom podporit rozvoj futbalu v danom regiéne. Na digitéalnej
platforme SFZ vytvorime a spristupnime zasobnik tréningovych
cviceni pre vSetky vekové kategdrie pre trénerov z grassroots/
amatérskych klubov. 9V spolupraci s ObFZ vytvorime
moznosti vyuzitia dalSich hracich formatov (5v5, 7v7, resp. pesi
futbal) v amatérskom futbale, najma v sttaziach na drovni ObFZ.
Cielom je poskytnut dalSie moZnosti hrania futbalu a udrzatenost
futbalu dorastencov a dospelych v obciach. 91V spolupraci

s organizaciami, pracujicimi so zdravotne znevyhodnenymi
Sportovcami, vytvorime pravidelné moznosti hrania futbalu pre
tychto $portovcov aj v kluboch (FA, UTM, ale aj grassroots/
amatérskych kluboch). 9 Budeme nadalej pokracovat v podpore
zlepsSovania a budovania infrastruktdry futbalovych klubov ako
doteraz v ramci strategickych projektov SFZ. I

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

Ako odmeriame, ze
sme spinili nase ciele
pre tuto prioritu?

Nase KPIs pre strategické obdobie rokov 2023-2027

Do konca roku 2024 vytvorenie projektu Program
podpory amatérskych-grassroots klubov.

Do konca roka 2025 mat zapojenych do projektu
30 % grassroots/amatérskych klubov.

Vyuzitie dalsich hracich formatov (5v5, 7v7, pesi
futbal) v amatérskom futbale, najma v sttaziach

na uUrovni ObFZ s ciefom poskytnut moznost hrat futbal
a udrzat futbal dorastencov a dospelych v obciach.

Do konca roka 2024 vytvorime formu
licen¢ného systému pre amatérske kluby.

Clenska zakladria dosiahne do konca roka 2027
vysku 6 000 registrovanych zien a dievcat.

Do konca roka 2026 vytvorime

univerzitnu ligu alebo turnaj Zien.
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Zensky futbal

]

Futbal zien (dalej len ZF / Zensky futbal) predstavuje vo svete slovami, Zeny mézu byt rieSenim udrzat optimalne cisla ¢lenov
najprogresivnejsiu oblast rozvoja futbalu, zastreSovanu svetovou — hracov/hracok registrovanych na SFZ. Taktiez zvySovanie

a eurdpskou organizaciou FIFA a UEFA. 9 Vich aktudlnych poctu kvalifikovanych tre;neriekje dolezitym aspektom prace SFZ,
strategickych planoch ma ZF pevne zakotvené a jasne definované nakolko je vnimany rast kvality v Specializacii.zien vo futbale,ako
ciele. Aktualne je evidovany celkovy pocet 1,7 miliéna Zien v Eurdpe, aj moznost uplatnenia saipo hraéskej kariére.

pri¢om zaujem je mat 2,5 miliéna do 2027. 9 Rovnako je

evidovany ekonomicky rast, kedZze kazda asociacia ma 150 tisic € Po druhé, vo futbale zien (dalej len ZF) vyraznejsie pracuji $portovi
na rozvoj od UEFA, tak ako aj narast prize money za poslednych odbornici s vyraznejSim entuziazmom, ale nizSouedbornostou,
osem rokov, ktory predstavuje 300 %-ny narast. nakolko amatérsky status ZF im nedovoluje plne sa venovat

a dalej sa vzdelavat v tejto oblasti. Je to oblast, kde
je najvacsi potencial na rozvoj fudskych zdrojov pre

Na Slovensku eviduieme od roku 2018 nérast dalsi rozvoj. Preto vyssia.odborna troven, citlivejsia
.blw 20 0/ .d o h h ’ v I I t . to .I. strukturalnazmena a obsadenie reflektujucich pozicii
p" IZne o evl ova“‘lc raco (’ (toré nas upl I pre potreby zvySovania urovne trénerov/tréneriek

aspoﬁ na iednu minﬁtu Vv organizovanei sﬁt’aii_ v praxipomoze rychvlejéie a praktickejsie reagovat

pri rozvoji hracok a ZF. Z predchadzajticeho vyplyva
naplnenie poziadaviek UEFA a FIFA vizie o ZF.

ZF predstavuje najvacsi potencial rastu futbalovej rodiny, napriklad

v Taliansku uz v roku 2019 dosiahol polpercentny pokles celkovej SFZ NA ZAKLADE ZAVIAZANIA SA K ROZVOJU

zakladne hracov, ale u dievcat bol 27,8 %-ny narast za poslednych A CERPANIA PODPORY K ZF MAL A MA ZA ULOHU...

pat rokov. 9 Na Slovensku evidujeme od roku 2018 narast

priblizne 20 % evidovanych hracok, ktoré nastupili aspon

na jednu mindtu v organizovanej sutazi. Podpornym faktom, ktory

poukazuje na potrebu podpory Zenského futbalu, je posledné »  ponukat akademickd a prakticki pomoc v ich prostredi

scitanie ludi v SR z roku 2021, kde je evidovana 51%-na prevaha

zien pocas 10 rokov, pricom pokles populacie prestavuje -0,05 %.

Pokles populacie a konkurencia dalSich Sportov vytvaraju * napinat poslanie statttu integrity, inkluzie,

externé riziko udrzatelnosti poctu registrovanych ¢lenov. Inymi rovnopravnosti a demokratickosti

» zvysovat pocet kvalifikovanych tréneriek — Specialistiek
vo futbale (tréneriek brankarok, kondi¢nych tréneriek atd.)

* identifikovat a rozvijat talenty v ZF

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?
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Zakladnym cielom je zva¢3ovanie zakladne ZF v pocte

hracok. Etapové ciele, dopliajtice a nadvazuijtice na zakladny

ciel, st clenené do styroch zakladnych pilierov, dotykajticich

sa elitného futbalu Zien a mladeze, amatérskeho zenského
futbalu, rozvoja a podpory najmensich a Skolského futbalu

a personalneho zabezpecenia tGseku Zien. 9 Pre zjednodusenu
predstavu su nizsie prilozené ilustracné prilohy. Vsetky tieto
piliere, ich ciele a ulohy budu podporené oddelenim marketingu

a PR, ich sprievodnymi aktivitami, zosuladenymi s technickym
oddelenim. 9 Koncept's dokladnejsim definovanim

a zdévodnenim.cielov bude prezentovany v Koncepcii rozvoja futbalu
ako.samostatny Specializovany dokument.

PR Ektivity

Elite Grassroots :
Womers  Womems ol
Football Football pring

N

restrukturalizacia sutazi \ roz$irovanie a udrzatel'nost
1. ligy Zien/dorastu a Ziaciek projektov pre najmladsie

)/

profesionalizacia ligy Zien Skolsky zensky Sport

licencny systém \
rozsirenie drovne /_\
repre. timov

Rozsirenie
zakladne
registrovanych AN
hracok

restrukturalizaciu

a doplnenie oddelenia ZF

restrukturalizacia
siitazi 2. ligy Zien/
dorastu a Ziaciek
licencny systém

rozsirenie mozZnosti

sutazenia v regionoch vzdelavanie a tréneriek

M
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kvantlty a rozvoj 4
skolskeho futbalu



celej historii od zaloZenia
Slovenského futbalového zvazu
sme sa primarne venovali
najma organizacii sutazi pre
registrovanych futbalistov

a futbalistky a servisu pre
reprezentacné timy. Sme

si vedomi svojej pozicie

v spolocnosti a ako moderna
organizacia 21. storocia budeme venovat viac energie komunikacii
s mestami a obcami, aby aj tam pochopili, aky silny nastroj

mozu ziskat cez futbal. 91 Sme mala krajina s malou ¢lenskou
zakladnou a obmedzenym potencidlom. Napriek tomu sa snazime

Prostrednictvom futbalu vychovavame z deti
nielen hracov, ale modernych l'udi, ktori
preferuju zdravy zivotny styl.

neustdle navysovat pocet deti, ktoré aktivne hraju futbal. V pripade
deti a mladeze ma futbal pozitivny vplyv v mnohych oblastiach.

V zdravotnej (boj proti obezite), v socidlnej (budovanim lasky

k futbalu bojujeme aj proti drogam), vytvarame vztahy, budujeme
timového ducha. Prostrednictvom futbalu vychovdvame z deti
nielen hracov, ale modernych ludi, ktori preferuju zdravy Zivotny
Styl. V nasej vizii vidime v kazdej obci futbalovi komunitu, ktora
presadzuje a vyznava tieto pozitivne hodnoty. Kazdé dieta, ktoré
hra futbal, predstavuje pre nas buduceho fanusika, budiceho

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

trénera Ci rozhodcu, ale najma fanusika futbalu a buduiceho rodica,
ktory bude svoje deti tiez smerovat k futbalu. 91V najblizSom
strategickom obdobi rokov 2023-2027 budeme pokracovat v uz
zacatej spolupréaci s obcami a mestskymi ¢astami pri realizacii
projektov rozvoja skolského futbalu. Délezitym ¢lankom je
prepojenie Skoly a miestneho futbalového klubu. V ramci SFZ
poskytujeme moznosti hrania futbalu pre deti uz v materskych
Skolach s naslednou moznostou pokracovania cez krizky futbalu
a Skolské futbalové sutaze v zdkladnych skolach. Cielom pre
najblizsie obdobie bude poskytnit moznosti hrania futbalu,
pripadne futsalu studentom strednych skél a neskér aj Studentom
vysokych skol v podobe vysokoskolskej ligy na lokalnej

¢i regionalnej rovni.

Ake mame ciele pre tuto prioritu a ako
dosiahneme stanovené ciele?

Sme mala krajina, preto je pre nas dblezity kazdy

jeden hrac alebo hracka. Udrzatelnost ¢lenskej

zédkladne je kltcovy faktor pre dalsi rozvoj futbalu
v mestach a obciach. Nakolko nie v kazdej obci sidli futbalovy
klub, ale takmer v kazdej druhej obci je Skola, nasim cielom je
poskytnut moznosti hrania futbalu préve v skolach pod dohladom
kvalifikovanych odbornikov (trénerov s platnou trénerskou
licenciou). A prave vzdelavanie trénerov od najnizsej Urovne, tzn.
od kategérie pripraviek, je jeden z klicovych cielov pre najblizsie
roky. Okrem kontinudlneho vzdelavania trénerov chceme zékladné
futbalové vedomosti cez online Skolenie SFZ Grassroots Leader
poskytnut vedicim druzstiev v kluboch, ale aj u¢itelom ZS, -
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Ako odmeriame, ze
rodi¢om deti ¢ stale aktivnym hracom. Skolenie méa byt garantom, s m e s p I n i Ii nage CiEIe

Ze dieta hra futbal v Skole alebo v klube pod dohladom Sportového

* | | ]
odbornika, v bezpeénom prostredi a realizované futbalové aktivity p re tu to p rl o rl tU?

sl primerané jeho veku.

. i . . . Nase KPIs pre strategické obdobie rokov 2023-2027
Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co

potrebujeme na nasej ceste za ich spInenim?

Clenskéa zékladmia SFZ v roku 2023 je 92000,

V spolupréci s prislusnym ministerstvom SR a partnermi realizujeme L z toho hracov a hracok do 19 rokov je 56 859.
Skolské projekty rozvoja futbalu uz 25 rokov. Dnes existuju )

v rdmci SFZ tri velké projekty rozvoja futbalu. 1 Na MSa ZS Clenska zakladra SFZ v roku 2027 je 95000,
projekt Dajme spolu gél v podobe futbalovych aktivit — krizkov ~ ztoho hrécov a hracok do 19 rokov je 60 000.
futbalu pod dohladom $portovych odbornikov — futbalovych

trénerov z lokdlnych klubov. 9 Na zakladnych Skoldch projekty Vytvorenie futbalovych a futsalovych sttazi pre

3. Ziakov strednych skol na trovni VUC s cielom znizit

Skolskych futbalovych sutazi McDonald's Cup pre Ziakov 1. stupna I . g
pokles konciacich hracov vo veku 15 az 19 rokov.

a Skolsky pohdr SFZ pre Ziakov 2. stupfia ZS. V poslednych rokoch
sme stracali hracov a hracky po nastupe na stredné skoly. Preto
vidime ako jednu z moznosti umoznenie hrania futbalu a futsalu
stredoSkolakom a nasledne aj Studentom vysokych skél v podobe
sutazi na lokélnej ¢i regionalnej irovni. I®

Vytvorenie futbalovych a futsalovych sitazi
pre Studentov vysokych skol v podobe sutazi
na lokalnej ¢i regionalnej trovni.

Vytvorenie pravidelnej stredoskolskej
sutaze do konca roka 2027.

Vytvorenie pravidelnej vysokoskolskej

sutaze do konca roka 2027.

Alternativne (5v5, 7v7, ...) oblastné sutaze pre
dievcata a chlapcov do konca roka 2027.
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Slovensky futbalovy zviiz
citlivo vnima svoje postavenie
najvacsieho Sportového
zvazu na Slovensku.
Spolocenska zodpovednost
futbalu je nespochybnitelha
(FSR — ,,Football and Social
Responsibility”). 9  Futbal
na Slovensku uz dlhodobo
buduje komunity, vytvara kolektivy, uci vzajomnej spolupraci,
respektu k autoritam a pravidlam, prispieva k propagacii zdravého
zivotného stylu a prinasa so sebou zdravotné benefity. Tento
prispevok do spolo¢nosti vsak nebol a nie je vzdy adekvatne
doceneny. Nie vzdy je futbal vnimany v SirSom kontexte a jeho
pozitivny vplyv na jednotlivcov a spoloc¢nost je prehliadany.

Futbal na Slovensku uz dihodobo
buduje komunity, vytvara kolektivy,
a uci vzajomne;j spolupraci.

Prave z tychto dévodov chceme este viac upriamit pozornost

na vplyv futbalu na spolo¢nost, spolo¢ne s futbalovou komunitou
prehibit spolupracu na zmysluplnych projektoch a zéroverfi
nastartovat nové iniciativy, ktoré poukazu na nevyhnutnt
potrebu udrzatelného rozvoja spolocnosti na Slovensku.

V Slovenskom futbalovom zvaze povazujeme kazdého ¢loveka

za nositela a siritela hodnot, ktoré buduju a zveladuju tuto

AKE MAME PRIORITY NA OBDOBIE ROKOV 2023-2027?

hru a zaroven spolocnost ako celok. Jednotlivé iniciativy daju
kazdému jednotlivcovi moznost byt stcastou komunity a aktivne
participovat na budovani spolo¢nej budicnosti futbalu.

Pat kl'icovych oblasti FSR

Ochrana deti a mladistvych

Zdravy futbal pre vsetkych

Obehova ekonomika

Udrzatel'na infrastruktira

Rozvoj dobrovolnictva

Rozvoj v tychto oblastiach povazujeme za kltcovy pre udrzatelnt
budtcnost futbalu na Slovensku. Zaroven st vybrané oblasti
prioritami v stratégii UEFA a SFZ sa s nimi plne stotoznuje.

STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU 2023-2027
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Ake mame pre tuto prioritu ciele a preco?

Zakladnym cielom je vypracovanie samostatnej stratégie
spolocenskej zodpovednosti futbalu (FSR).

V JEDNOTLIVYCH KEUCOVYCH OBLASTIACH SI
CHCEME STANOVIT KONKRETNE KRATKODOBE
A DLHODOBE CIELE TAK, ABY FSR STRATEGIA BOLA...

= ambiciézna,
* realisticka,

= vsllade s ostatnymi strategickymi cielmi SFZ.

Ciele v oblasti FSR by mali zohladnovat existujlce projekty
a iniciativy uz realizované v siicasnosti a zaroven na tieto
koncepcne nadvazovat tak, aby podporovali spoloc¢n viziu
rozvoja futbalu a spoloc¢nosti do roku 2027 a dale;j.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co
potrebujeme na nasej ceste za ich splnenim?

Do nasich projektov a aktivit zapracujeme prvky
stratégie FSR a aktivne sa budeme zasadzovat o ich
dodrziavanie. 9 Realizacia FSR stratégie a odpocet
realizovanych aktivit bude zapracovana do dennej agendy
zodpovednych manazérov SFZ. 9 Budeme kontinualne
vzdelavat a rozvijat povedomie a znalosti pracovnikov
SFZ v oblasti FSR a udrzatelhosti.

Ako odmeriame, ze
sme spinili nase ciele
pre tato prioritu?

Nase KPIs pre strategické obdobie rokov 2023-2027

Definovanie klicovych oblasti a tém pre tvorbu FSR
TERMIN: do 31.5.2023

Vytvorenie FSR stratégie
TERMIN: do 30.6.2023

Implementacia cielov v tvare a terminoch

definovanych v stratégii FSR
TERMIN: priebezne, rocny odpocet 2023-2027
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aktivity a zamery pre
obdobie rokov 2023-2027




Medzinarodné vztahy a organizacia podujati

Pre kazda modernii a tspesnu futbalovi asocidciu v 21. storoci
predstavuji medzinarodné vztahy a kvalitna organizacia podujati
klticovu oblast jej existencie. DIhodobo pracujeme na budovani
dobrého mena SFZ v zahranici. Vyuzivame bohaté skisenosti

z podujati UEFA a FIFA, ktoré sme v minulosti organizovali

u nas alebo sme sa na nich ztcastnili v zahranici ako participant.
Intenzivne komunikujeme s FIFA, UEFA ¢&i inymi ndrodnymi
asociaciami. Poskytujeme podporu pre slovenské kluby posobiace
v eurdpskych sutaziach. Intenzivne komunikujeme so Stadidonmi

(a klubmi, ktoré na nich posobia), ktoré pre nas poskytuju

zazemie pocas zapasov reprezentacnych druZstiev tak, aby sme
profesionalne zabezpecili vSetky potrebné ¢innosti a vybavenie. Pri
organizacii medzinarodnych podujati profesionalne zabezpecujeme
aj servis pre zahrani¢nych Gcastnikov.

Organizacia siitaze na eurdpskej trovni je
sancou na rozvoj dobrovol'nictva a programov
spolocenskej zodpovednosti na Slovensku.

Obrovskou vyzvou pre SFZ je poverenie od UEFA organizovat
majstrovstva Eurdpy hracov do 21 rokov v roku 2025. Zvysenie
poctu ludi, hrajucich futbal, je v priamej a Uzkej suvislosti so
zvySenim atraktivity a zviditelnenim futbalu na Slovensku.
Verime, Ze zorganizovanim dalsieho mladeznickeho findlového
turnaja na najvyssej eurdpskej Urovni sa zvysi zaujem mladych

DALSIE FUTBALOVE OBLASTI, AKTIVITY A ZAMERY PRE OBDOBIE 2023-2027

futbalistov a vyvola nadSenie v ramci Ucasti Slovenska na findlovom
turnaji ako hostitela. Organizacia sutaze na eurdpskej Grovni

je Sancou na rozvoj dobrovolnictva a programov spolocenskej
zodpovednosti na Slovensku v duchu hodnot, presadzovanych UEFA
(EQUAL GAME, RESPECT, INTEGRITY).

Aké mame pre tuto prioritu ciele a preco?

Prioritnym cielom v tejto oblasti je profesionélne a kontinualne
zabezpecenie sluzieb a servisu pre reprezentacné timy v podobe
komplexného servisu, vytvarania potrebnych podmienok

na pripravu, logistiky, persondlneho zabezpecenia, finanéného

a technologického krytia. 9 Pocas ME do 21 rokov pontkne osem
hostitelskych miest siet motivovanych ludi a organizacii na podporu
usilia SFZ. »
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MEDZI NASE HLAVNE CIELE PATRI...

s vyvolat nadSenie z majstrovstiev Eurépy UEFA
do 21 rokov ako najvacsieho Sportového podujatia,
ktoré méze nasa krajina v sti¢asnosti hostit;

= vytvorit silni kombinaciu reklamy, pozitivne
naladenych partnerskych médii a korektnych
sprav na vsetkych platformach;

s yytvorit Struktiru a poskytovat véasné a relevantné informacie
pre vSetky zainteresované strany, partnerov a média;

s budovat povedomie a podporovat zaujem
a nadsenie s cielom zvysSovat predaj vstupeniek
vo vSetkych spotrebitelskych kategériach.

Vyznamnym ciefom ME do 21 rokov je odkaz a posolstvo, ktoré
by mal Sampionat komunikovat. Futbalova infrastruktira,
vybudovand v poslednom desatroci, je prinosom a zarukou,

7e Slovensko moze organizovat finalovy turnaj na najvyssej
Urovni. Samospravy, futbalové kluby ¢i prislusné ministerstvo

by mali dalSiu motivaciu na rekonstrukciu starsich Sportovych
arealov a stadiénov, ako aj na vystavbu novych futbalovych ihrisk
na tréningové Ucely v mensich obciach, ktoré by predstavovali
novovytvorené zazemie pre Grassroots. Tak, aby bol futbal ako
hra dostupny vsetkym. 91 Komunikacia s UEFA by mala
zabezpecit trvalé zastlpenie nasich kolegov v Struktdrach UEFA,
v komisiach, pracovnych skupinach ¢i ako ¢lenov organizacnych
timov eurdpskych poharovych sutazi. Tito nasledne prindsaju
ziskané know-how spat na Slovensko, kde ho dokdzeme vyuzivat pri
organizacii nasich podujati. I®




Digitalizaciaa IT

Digitalizdcia je strategickym ndstrojom pre rozvoj futbalu a pri
pouziti modernych technoldgii a postupov riadenia vedie futbal

k dlhodobo udrzatelnym modelom rozvoja, financovania, riadenia
a komunikacie v celej futbalovej rodine.

Aké mame pre tuto prioritu ciele a preco?
(v siivislosti s prioritami SFZ)

Stabilné, moderné a ekonomické prevadzkovatelné digitélne sluzby
boli a st primarnym cielom priority projektu digitalizécia, nakolko
su zékladnym stavebnym kamenom k efektivnej komunikacii pre
vSetkych c¢lenov a fanusikov futbalu.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co
potrebujeme na nasej ceste za ich splnenim?

Stanovené ciele Uspesne dosahujeme aj pri nie prilis stabilnom
rozpocte v tejto oblasti a na dlhodobé plnenie stanovenych
cielov je nevyhnutné navysenie rozpoctovanych zdrojov, stabilné
[udské zdroje s priebeznym vzdeldvanim a maximalnu stcinnost
a spolupracu vsetkych oddeleni SFZ pri vylepSovani existujtcich
a tvorbe novych digitélnych sluzieb. I®

DALSIE FUTBALOVE OBLASTI, AKTIVITY A ZAMERY PRE OBDOBIE 2023-2027

Ako odmeriame, ze
sme splnili nase ciele
pre tuto prioritu?

Efektivnym monitorovanim spokojnosti
pouzivatelov a prevadzkovych nakladov.

Nase KPIs pre strategickeé obdobie 2023-2027

Analytické merania navstevnosti
a pouzivatelnosti digitalnych sluZieb.
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Zvolenie pana Kovacika za prezidenta SFZ, —— 2010
zatiatok digitalizacie
2011 ——— Vyberoveé konanie na dodavatel'a ISSF
(postavené na JAVA a MySQL)
Start ISSF (registracie, transferi, 2012
sitaze, fakturacia a komisie)
PLINE] futbalnet.sk verzia 1
Problémy s vykonom, hl'adanie
) nového technologického riesenia
ZMENA KONCEPCIE DIGITALIZACIE
NA ,,SLUZBY PRE VSETKYCH“
Start vjvoja sluzieb platformy 2014
sportnet.online
2015 futbalnet.sk verzia 2
Nové technolagie (React, MongoDB)
Spustenie kreditného e-shopu pre
Continualny vyvoj sluzieb platformy 2016 kluby futbalnet.shop
sportnet.online
2017 —— Start sluzieb hlasovani a per rollam hlasovani
Start projektu Dajme spolu g6/ 2018
(3kolky, zakladné skoly)
2019 —— Start sluzby KONTROLING
(klubovy licenny systém)
Start portalu sportnet.sk 2020
(aj s futbalnet.sk verzia 3)
2021 —— Start sluzby VSTUPENKY
Start sluzby VZDELAVANIE —— 2022
(seminare, testovanie a iné)
2023 Zatiatok vyvoja projektu ROZVOJ KLUBOV
(Club Development) pre amatérsky futbal
COKOLVEK, CO POMOZE ROZVOJU
68 FUTBALU AKO SPOLOCENSKE) HODNOTY

Sluzby pre...

* Fanusikov

* Hracov

* Trénerov

* Rozhodcov

* Delegatov

* Pozorovatel'ov rozhodcov
* Agentov hracov

* Kluby

* Neregistrovanych hracov
* Ucitelov

* Rodicov

* e-Sport hracov

Produkty, projekty

Sluzby sportnet.online
pre tvorbu produktov (API)

Zakladné sluzby

Databaza MongoDB Cloud




Ekosystem digitalnych
sluzieb SFZ

futbalnet.sk

Kalendare

sportnet.sk LEHTENTE

Tvorba
www
stranok

Sien slavy

dajmespolugol.sk futbalnet.shop
Formulare
Kupény K li
azlavy ontroling
futbalsfz.sk
Média Tag
manazér manazér
. Vzdelavanie
Sprava Platobné
obsahu brany
St Domény FUTBAL
Videoarchiv NA DLANI
mobilna
aplikacia
Pristupové
ISSF e
Autorizicia
pouzivatel'oy
Vstupenky
R;?i‘tj':'i'iie e-shopy fanshop.
futbalsfz.sk
vstupenky.
futbalsfz.sk

A BIE-2023-2027
DALSIE FUTBALOVE OBLASTI, AKTIVITY A ZAMERY PRE OBDO

F F A 2023-2027
STRATEGICKY PLAN SLOVENSKEHO FUTBALOVEHO ZVAZU
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Legislativa

OBLAST LEGISLATiIVY V PROSTREDI
SFZ VNIMAME JEDNAK AKO...

= tvorbu pravidiel pre organizovany futbal a na tirovni Statu
aj pre celu oblast Sportu, ktorej je futbal lidrom, ale aj ako

= oboznamovanie,
= uplatiovanie,

* vynucovanie dodrzZiavania pravidiel v ramci futbalovej komunity

Aké mame pre tiito oblast ciele a preco?
(v siivislosti s prioritami SFZ)

Cielom tvorby pravidiel je zlepSovanie systému pravidiel a jeho
ucinnosti s vyuzitim poznatkov, skisenosti a integrity expertov
SFZ a to nielen pri tvorbe a pripomienkovani futbalovych predpisov
na urovni SFZ, UEFA a FIFA, ale aj pri tvorbe a pripomienkovani
narodnej legislativy, tykajlcej sa oblasti Sportu. €9 SFZ bude

v stllade s narodnou legislativou flexibilne reagovat na poziadavky
vyplyvajlce z predpisov, ako aj auditov FIFA a UEFA, smerujtcich
najma k zabezpeceniu vacsej transparentnosti v ¢innosti
organizacie. V tej suvislosti sa zameriame na legislativne riesenie
konfliktu zaujmov a zavedenie principu DOUBLE SIGNATURE, t.j.
autorizacie pravnych tikonov najmenej dvomi kompetentnymi
osobami.

Na to, aby Sportoviska boli bezpecnym, sluSnym a atraktivnym
miestom na Sportové a kultirne vyzitie ludi, osobitne rodin s detmi
a seniorov, SFZ sa bude aktivne podielat na tvorbe pravidiel

a opatreni, ktorych cielom je bezpecnost a pohodlie navstevnikov
Sportovisk bez neslusnosti, prejavov extrémizmu a divackeho
nasilia, ako aj ochrana Zivotného prostredia — Cistoty Sportovisk

a ich blizkeho okolia (tzv. zéna X) osobitne, ak sa kona verejné
Sportové podujatie s ti¢astou vacsieho poctu divakov.

V oblasti ochrany Sportovej integrity bude SFZ nadalej lidrom
medzi Sportovymi organizaciami v SR pri tvorbe a uskutocnovani
pravidiel a opatreni proti Sportovo korupénym konaniam

a manipulacii Sportovych sutazi, ako aj na sprevadzkovanie

a ucinné vyuzitie IS o bezpecnosti na sportovych

podujatiach. 9 SFZ aktivne podpori zlepSovanie legislativnych
pravidiel a podmienok na podporu dualnej kariéry Sportovcov

a socialneho dialégu v Sporte. 91 SFZ bude nadalej aktivne
budovat vlastné organy na riesenie sporov vratane pomoci pri
zvysovani odbornej irovne rozhodovacej ¢innosti organov jeho
¢lenskych organizacii. SFZ podpori zriadenie Sportového tribunalu
pri SOSV, spifiajuceho kritéria nezavislosti a spravodlivého
procesu, ktory bude mat pravomoc namiesto vseobecnych stidov
prerokovavat $portové spory tych $portov, ktoré nemaji vytvorené
vlastné orgény na riesenie sporov, spifiajtice uvedené kritéria.

S cielom zvySovania pravneho povedomia futbalovej komunity
a doveryhodnosti fungovania futbalu/Sportu v spolo¢nosti SFZ
zvysi aktivitu v oblasti oboznamovania pravidiel a ich uplatnovania



v postupoch a rozhodnutiach organov SFZ, ale aj inych organov.
To v spojeni s aktivnym informovanim adresatov obsahu prinesie
vysSiu navstevnost a sledovanost médii SFZ.

SFZ aktivne podpori vytvorenie komplexného vzdelavacieho
programu pre oblast Sportu s nazvom Pravidld fungovania Sportu
pre rozne Urovne narocnosti poznania a rozne cielové skupiny
od fanusikov Sportu, Sportovcov a ich rodicov az po Sportovych
odbornikov.

Zameriame sa na legislativne riesenie konfliktu zaujmov
a zavedenie principu DOUBLE SIGNATURE (autorizacie
pravnych ikonov najmenej dvomi kompetentnymi osobami).

SFZ vytvori znalostnu digitalnu kniznicu ako sti¢ast budtcej
digitalnej univerzity Sportového vzdelavania. Jej sticastou

bude aj kniznica futbalovych predpisov a Sportovej legislativy

s prepojenim na FAQ, ¢lanky, vzory, formulare, manualy, podcasty,
videonavody a dalsi obsah, ktory bude pre navstevnikov prehladne
tematicky rozdeleny aj s vyuzitim systému tagov/znaciek.
Distriblticia obsahu k adresatom bude zodpovedat aktualnemu
trendu: vibEo — AuDIO — CLANOK. 9 V zaujme zrychlenia
cinnosti organov SFZ bude SFZ pokracovat v digitalizacii procesov
podla predpisov SFZ do novych funkcionalit a sluzieb v ramci

ISSF a platformy sportnet.online. V agende riesenia sporov SFZ

DALSIE FUTBALOVE OBLASTI, AKTIVITY A ZAMERY PRE OBDOBIE 2023-2027

vytvori modul na promptnt komunikaciu medzi stranami konania
a organmi SFZ.

Ako dosiahneme nami stanovené ciele a co
potrebujeme na nasej ceste za ich splnenim?

Tieto ciele budeme postupne naplinat rozsirenim rozsahu
funkcionalit a sluzieb v ramci ISSF a platformy sportnet.online,
ako aj rozsirenim vyuzitia existujtcich
digitalnych nastrojov SFZ na tvorbu

a publikovanie obsahu vratane modulov
vzdelavania, testovania a tagovania/
znackovania. 9 Na ceste k naplneniu
cielov zvysSime pocet expertov

aktivne prispievajucich odbornym
obsahom, ¢o prinesie aj vyssi pocet
vystupov pre odbornu aj laicku verejnost cez web a dalsie

média SFZ. 9 Nadalej budeme pri personalnom obsadeni
organov a pracovnych skupin SFZ klast hlavny déraz na princip
odbornosti.
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legislativa

tvorba pravidiel

oboznamovanie
pravidiel

uplatiiovanie
pravidiel

vynucovanie
pravidiel

oo redpisy SEZ e, CIEL: ZlepSovanie systému pravidiel

predpisy UEFA/FIFA a jeho tcinnosti
ooooooooooooooooooooooooooooooooooo :oo:oo--coIooo:-clooo:o--coooo--cooooo--cooooo-cooooo--cooo- (Vyuiitie p[)ZnatkOV’ 5|([]5€n05'[i
Statna legislativa a integrity expertov SFZ)

systém informovania

1ch a doplneniach ZvySovanie pravneho
............................... (0 zmenach a doplneniach) T povedomia futbalovej komunity

systém zverejiiovania a dﬁvery!lodnosti fungqvanig
(platné predpisy + archiv) futbalu/Sportu v spolocnosti
DISTRIBUCIA OBSAHU:

video — audio — ¢lanok
USPORIADANIE OBSAHU:
systém tagov/znaciek

cez vysvetl'ovanie pravidiel, postupov
a rozhodnuti organov SFZ a inych organov
(FAQ, odporacania, manualy, élanky, vided, podcasty a iné)

N

vzdelavanie o pravidlach fungovanie futbalu/Sportu 1T
pre rozne cielové skupiny

............................ procesy vykonavané cez ISSF ....oroon ). Siilad procesov a postupov

procesy mimo ISSF ! s pravidlami a rychlost konania

(poskytnutie roznych sluzieb SFZ
k uplatiovaniu pravidiel clenmi SFZ:
vzory, formulare, videonavody a iné)

............ procesy cezISSF Spravodlivy proces, rychlost,

procesy mimo ISSF ucinnost a predvidatelnost procesov,
postupov a rozhodnuti organov SFZ

(vyriesenie sporu/naprava vztahov/

prostrednictvom sankcie/opatrenia/vychova/prevencia)
organov SFZ organy UEFA/FIFA
Sportovy arbitrazny sid
(tAsy v Lausanne
prostrednictvom vieobecné siidy SR
inych organov Sidny dvor EU (Luxemburg)

Europsky sad pre l'udské
prava (ESLP) v Strasburgu




Financie a ekonomika,
sprava majetku

Sprava majetku je subor procesov a cinnosti, ktoré zabezpecuju
bezproblémové prevadzkovanie majetku tak, aby sa jeho hodnota
rozvijala alebo udrzZiavala ¢o najvyssia. V prostredi SFZ je to hlavne
prevadzkovanie nehnutelnosti v majetku SFZ, sprava vozového
parku, prevadzkovanie skladu Sportového materialu a vlastnej
pracovne a riadenie prevadzky spravy registrattry.

Aké mame pre tito prioritu ciele a preco?
(v suvislosti s prioritami SFZ)

Hlavnym cielom je realizacia predaja prebytkovej elektrickej
energie vyrobenej z fotovoltickych panelov. Na dosiahnutie

tohto ciela je potrebné vybudovanie samostatného elektrického
odberného miesta v sidle SFZ. 9 DalSou &astou je sprava

a manazment objektov NTC Senec a NTC Poprad v gescii

SFZ s cielom zefektivnit ich prevadzky, ako aj energeticku
narocnost. 91 Budeme pracovat na znizeni energetickej
narocnosti NTC Senec a NTC Poprad vybudovanim LED osvetlenia
hracich ploch.
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Nadacia SFZ

svves v

Ako najvdcsi Sportovy zviz na Slovensku si uvedomujeme

nasu moralnu povinnost pomahat slabsim, najma tym, ktori

vo futbale potrebuji pomoc alebo sa ocitli v tazkej zivotnej situdcii.
Povinnost starat sa o mladez, pomahat jej rast a zlepSovat sa je
samozrejmostou. Nielen pre tento ciel zriadil SFZ uz pred viac ako
dekadou Naddciu SFZ.

JEJ UCELOM JE...

s rozvijat moralnu a vykonnostnti troven telovychovy
na Slovensku, ktora spociva najma v metodickej,
materialnej a vychovnej oblasti a prispievat tak k vychove
futbalovej mladeze a celej Sirokej zakladne futbalu;

s zvySovat vyznam reprezentacie Slovenska
vo vSetkych kategoériach;

* prispievat k lepSiemu vyuzitiu kapacity Sportovisk
a stadidnov mladeZou a Sportovcami a s tym cielom prispiet
k rekonstrukcii existujucich stadiénov a zabezpeéovat vystavbu
a modernizaciu Ndrodného futbalového stadiéna na Slovensku;

s rozvijat ochranu prav Sportovcov, deti a Sportovej mladeze;

* materialne a financne podporovat fyzické osoby —
byvalych i sticasnych hracov futbalu, internacionalov
SFZ a funkcionarov SFZ, ktori sa nie z vlastnej viny
ocitli v tiesni, najma po zdravotnej stranke.

Aj v nasledujicom strategickom obdobi rokov 2023-2027 budeme
v stlade s cielom plnit tieto dolezité spolocenské dlohy. I®
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a zhrnutie -




trategicky plan na obdobie
rokov 2023-2027 sme tvorili
trochu inovativne v porovnani
s tymi predoslymi. Viac
vysvetluje, opisuje, objasnuje.
Najma preto, Ze sme si
vedomi obmien v ¢lenskej

aj funkcionarskej zakladni

a chceme, aby kazdy nas

¢len rozumel nasmu zameru, bol oboznameny s postupnymi
krokmi a pochopil stvislosti, nadvaznost a synergiu jednotlivych
krokov, aké mame ciele do budtcnosti a co musime vsetci pre ich
dosiahnutie a rozvoj futbalu spolo¢ne urobit.

ZAVER A ZHRNUTIE

Verime, ze tento plan bude nasich ¢lenov spajat, motivovat
a nabadat k dalsej diskusii smerujtcej k dlhodobému rozvoju
futbalu ako Sportu cislo jedna na Slovensku.

V pripade vzniku potreby sa vypracuju dalsie ciastkové koncepcie
a strategické materialy.

Ulohou strategického planu nie je detailne opisat vSetky
oblasti rozvoja futbalu, preto sme sa rozhodli, Ze jeho
nevyhnutnymi dopliiujicimi materialmi, ktoré budi vznikat
v kratkom nasledujiicom obdobi po jeho prijati, budi najma...

Koncepcia rozvoja futbalu

Club Development projekt

Obchodno-marketingova strategia

Komunikacna strategia

FSR — spolocenska zodpovednost

Budovanie Grassroots klubu
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Tomasikova 30C
82101 Bratislava

+4212 3910 3100
office@futbalsfz.sk

www.futbalsfz.sk





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Europe Prepress)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




