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NAZOV BODU PROGRAMU:

»Navrh uznesenia Konferencie SFZ o uloZeni povinnosti Vykonnému vyboru SFZ a
administrative SFZ pripravit’ v participativnom procese systémovi reformu Stanov SFZ
a vinitrozvizovych predpisov na najblizS§iu Konferenciu SFZ

NAVRH UZNESENIA KONFERENCIE SFZ

Uznesenie Konferencie SFZ ¢. ... / 2026:

Konferencia SFZ ako najvyssi organ Slovenského futbalového zviizu v siillade
s ¢l. 42 Stanov SFZ:

A. Uklada Vykonnému vyboru SFZ a administrative SFZ povinnost’ pripravit’ a
predloZit’ na najbliz§iu Konferenciu SFZ komplexny ndvrh zmien a doplneni
Stanov SFZ a nadvdzujucich vnutrozvdzovych predpisov (najmid Finanénej
smernice SFZ, Revizneho poriadku SFZ, Statatu LPaEK, Smernice o kontrolnej
¢innosti, Volebného poriadku SFZ, zakladatel'skych dokumentov SFZ Marketing,
s.r.0. a Rokovacieho poriadku Konferencie SFZ).



B. Urtuje, Ze navrh systémovych reforiem musi byt vypracovany
participativnym spdsobom za tu¢asti $irSicho okruhu odbornikov a zastupcov
Jednotlivych komor a zaujmovych skupin vo futbale (zastupcovia profesionalnych
aj amatérskych klubov, 3. ligy, mladeZe, trénerov, rozhodcov, delegatov, futsalu,
ako aj nezavislych pravnych a finanénych expertov).

C. Stanovuje, Ze pripravené zmeny predpisov musia zavizne zapracovat
nasledujtici zoznam uéelov a cielov na zaistenie transparentnosti, odbornosti,
osobnej integrity, spravodlivosti (fair play) a riadneho uplatiiovania pravidiel:

ZOZNAM UCELOV A CIELOV SYSTEMOVEJ REFORMY

1. Zikladné poslanie, hodnotovy ramec a kultiira futbalu

o Futbal ako sluzba, hra a komunitna hodnota: Zakotvenie zavizného principu, Ze
ngjvyssim poslanim, zmyslom a cielom pdsobenia v slovenskom futbale musi byt’
futbal ako hra, rozvoj portového majstrovstva, garancia férovych sutazi, vychova a
vzdelavanie mladych hrédov a hra¢ok a vytvéranie zdravej, stiidrznej komunity.

* Spriva futbalu namiesto moci nad peniazmi a Pud’mi: Budovanie déveryhodného,
transparentncho a otvoreného systému riadenia a spravy futbalu ako servisnej
organizicie pre svojich ¢lenov — s vyslovnym odmietnutim uplatiiovania moci nad
peniazmi a 'ud’'mi v slovenskom futbalovom hnuti.

2. Autonémia, odbornost’ a nezivislost’ odbornych organov a komisii zviizu

* Posilnenie odbornosti a autonémie predsedov a &lenov odbornych organov:
Zakotvenie Strukturdlnej a odbornej nezéavislosti predsedov a &lenov odbornych orgénov
a komisii SFZ (najméd Komisie rozhodcov, Komisie delegatov, éportovo-technickej
komisie, Lekérskej komisie a pod.) od priamych politicko-mocenskych a operativno-
manaZérskych zdsahov Vykonného vyboru SFZ a prezidenta SFZ, v plnom stlade s
medzindrodnymi normami a Konvenciou UEFA o rozhodcoch.

» Vyhrada sihlasu Konferencie SFZ pri posiliiovani kompetencii exekutivy:
Zavedenie prisneho legislativneho pravidla, Ze akékol'vek posilnenie, rozsirenie alebo
zmena kompetencif a pravomoci exekutivy zvizu (Vykonného vyboru SFZ a prezidenta
SFZ) vo vztahu k odbornym orgdnom a komisidm (napr. odoberanie ich rozhodovacich
pravomoci, zasahy do ich $tatutov &i odborného hodnotenia) podlicha vyhradnému
predchddzajicemu schvéleniu Konferenciou SFZ ako najvy$$im organom zvizu.

» Oddelenie exekutivnej funkcie od riadenia Komisie rozhodcov: Ddsledné rozdelenie
a nezlucitelnost’ funkcie ¢lena Vykonného vyboru SFZ (zastupcu rozhodcov) od
funkcie predsedu Komisie rozhodcov SFZ. Clen VV SFZ reprezentuje zaujmy
rozhodcovského stavu v exekutive, zatial &o predseda Komisie rozhodcov riadi
odbornii, nominaénu a predpisovi agendu plne autonémne.



» Dominancia odbornych kritérii, férovej stt’aze a osobnej integrity: Zakotvenie
povinnosti, e kreovanie komisii, zaradenie rozhodcov a delegitov na nominaéné
listiny, ich postup v sutaZiach a delegovanie na zdpasy sa musia riadit’ vyhradne
objektivnymi  odbornymi  kritériami, preukédzatelnou osobnou integritou a
transparentnym hodnotenim, s cielom uplne odstranit’ klientelizmus, neformalne
bratstva a politické nomin4cie.

3. Osobitné pravidld pre dcérsku spoloénost’ SFZ Marketing, s.r.o. (Systémova ofista
dcéry)

» Zriadenie Dozornej rady s garantovanou nezdvislostou od exekutivy: Vytvorenie
6-Clennej Dozornej rady v komer&nej deérskej spolognosti SFZ Marketing, s.r.o. Clenov
Dozornej rady volia priamo komory Konferencie SFZ zdola (2 ¢&lenovia za
profesionalny futbal, 2 za amatérsky a regiondlny futbal, 1 za zaujmové skupiny — hragi,
tréneri, futsal, a 1 nezavisly odbornik nominovany SKAu alebo &tdtom).
Inkompatibilita: Prezident SFZ, ¢lenovia Vykonného vyboru SFZ a zamestnanci SFZ
nesmu byt’ ¢lenmi Dozornej rady SFZ Marketing, s.r.o.

» Povinnd kontrasignicia 2 osobami: Zakotvenie pravidla, Ze akykol'vek pravny tkon,
zmluva, finan¢ny zavizok alebo dispozicia s u¢tom SFZ Marketing, s.r.o. podlieha
povinnému podpisu dvoch oprdvnenych oséb (dvoch konatelov alebo konatePa a
povoleného zastupcu uréeného Dozornou radou).

. Standardizovany systém pripravy, schval’ovania a evidencie zmliv (Systém SAP):
Zavedenie povinnosti, Ze systém pripravy, posudzovania, schvalovania a evidencie
zmluv v SFZ Marketing, s.r.o. musi byt’ plne kompatibilny so systémom SFZ — vratane
povinného evidovania kazdej zmluvy v centrdlnom registri v systéme SAP pod hrozbou
jej neuéinnosti.

» Povinny Struktirovany prehl’ad zmliv nad 10 000 EUR: Zavedenie povinnosti pre
konatel'ov SFZ Marketing, s.r.o. predkladat’ na kazdé riadne zasadnutie Vykonného
vyboru SFZ a na kazdi Konferenciu SFZ kompletne $truktirovany prehlad vietkych
zmluv (obchodnych, reklamnych, sponzorskych, doddvatelskych & poradenskych)
uzavretych spolo¢nostou SFZ Marketing, s.r.0. s plnenim presahujicim 10 000 EUR
ro¢ne.

e Zikaz neStandardnych hotovostnych vyberov a povinna transparentnost’ odmien:
Vyslovny zdkaz vykondvat’ neStandardné vybery hotovosti sluzobnymi platobnymi
kartami z bankomatov z G¢tov SFZ Marketing, s.r.o. Zaroveii zavedenie povinnosti
transparentne vykazovat’ v ro¢nej zavierke vietky vyplatené odmeny, provizie, odmeny
Statutdrov a manaZzérske vyhody.

e Zikaz svojvol’ného odpisovania dlhov a vnitro skupinovych péZic¢iek: Zavedenie
pravidla, Ze akékol'vek odpustenie dlhu, odpisanie pohladavky, poskytnutie pdzicky &i
prevod majetku medzi SFZ o.z. a SFZ Marketing, s.r.o. podlieha predchadzajucemu
schvaleniu Dozornou radou a Konferenciou SFZ.



Konflikt ziujmov, nezluditel'nost’ funkeii a ich pravne nasledky

Presny a zjednoduSeny rezim nezluditel’nosti: Jasné vymedzenie konfliktov zdujmov
a nezlutitelnosti vykonu funkcii v organoch SF Z, komisiach a dcérskych
spolo¢nostiach tak, aby bola vyltiéend kumulacia rozhodovacej, kontrolnej a komeréne;
moci u tych istych osdb.

Priamy a zjednodufeny pravny nasledok porusenia: Zavedenie pravidla, Ze pri
poruseni zakazu konfliktu zdujmov alebo nezlugitelnosti funkecii nastéva automaticky
zanik manditu / vykonu funkcie k diu zistenia porusenia, pri¢om akékol'vek pravne
tkony vykonané v stave konfliktu zdujmov st vo&i SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. od
zafiatku neplatné a neddinné. Dotknuta osoba zirover zodpoveda za celd sposobent
Skodu celym svojim majetkom.

. Demokratizacia, dekoncentricia moci a Sportové Struktiry

Obmedzenie funk&nych obdobi prezidenta SFZ (Maximélne 2 obdobia):
Zakotvenie pravidla v Stanovich SFZ, Ze t4 istd osoba moze vykonavat’ funkciu
prezidenta SFZ najviac v dvoch po sebe nasledujiicich alebo celkovo dvoch
funkénych obdobiach. Cielom je zabranit zakoreneniu moci, autokratickym
pristupom a podporit’ prirodzenti obmenu vedenia zvizu.

Ochrana ziujmov profesionalneho futbalu pri stit'aZiach mlddeze: Zakotvenie
podmienky, Ze akékolvek zmeny tykajiice sa mladeZnickych sttazi klubov
profesionalneho futbalu (napr. ligy FA/UTM) musia byt’ vopred oficidlne odsihlasené
Komorou profesionslneho futbalu.

Priame zastupenie 3. ligy na Konferencii SFZ: Vytvorenie priamej delegatskej kvoty
pre kluby 3. ligy na Konferencii SFZ s ciclom zabezpedit' ich priamy hlas pri
celoslovenskych rozhodnutiach.

Ochrana a rozvoj vrcholového talentu v mlideZnickych sut’aziach: Zakotvenie
podmienky, Ze akékol'vek zmeny Struktiry a formétu mladeznickych sat’azi klubov
profesiondlneho futbalu (FA/UTM) musia byt vopred odsthlasené Komorou
profesiondlneho  futbalu. Cielom je vytvorit elitny priestor na rozvoj
najtalentovanejdich hradov - zamedzit zdpasom s jednostrannym priebehom a
vysokymi vysledkovymi rozdielmi a zabezpedit, aby sa najlep$i mladeZnici pravidelne
konfrontovali v ndroénych a vyrovnanych stretnutiach s tou najkvalitnejSou
konkurenciou.

. Transparentnost’ podujati, kemerénych opericii a vyjazdov reprezentacie

Transparentny systém prendjmov a komerénych sluzieb: Zavedenie otvorenych a
jasne definovanych pravidiel pre prengjom 3tadiénov, prevadzkovanie bufetov a
gastrosluzieb pofas podujati organizovanych SFZ, s ciefom zamedzif
netransparentnym dohoddm a zabezpedit’ trhové a vyhodné podmienky pre zviz.



Férovy a transparentny predaj vstupeniek, VIP listkov a Sky Boxov: Zavedenie
striktnych pravidiel pre komer¢ny predaj aj alokéciu VIP vstupeniek, Sky Boxov a
volI'nych listkov na doméce aj zahraniéné zapasy reprezentacie SR, tak aby boli vyltidené
kuloarne privilégia a klientelizmus.

Transparentny a schval’ovany systém vyjazdov reprezenticie: Zavedenie jasnych,
vopred schvalenych a odpogitatelnych kritérii pre zostavovanie a schvalovanie
ucastnikov oficidlnych vyprav a vyjazdov reprezenticie SR na zahraniéné zapasy a
turnaje (s vyslovnym zdkazom zvézového hradenia ndkladov pre neopravnené ¢&i
spriaznené osoby mimo oficidlneho Sportovo-realizadného timu a zmluvnych
partnerov).

. Transparentnost’, financie a rozpocet SFZ

Priebeznd kontrola a schvalovanie uprav rozpodtu: Zavedenie povinnosti
Stvrtrotného odpodtu erpania rozpoétu pre Vykonny vybor SFZ a jeho zverejtiovanie
Clenom zvizu. Akékol'vek podstatné upravy rozpodtu podas roka podliehaju schvaleniu
Konferenciou SFZ.

Povinné transparentné uéty na udelovo viazané zdroje: Zriadenie povinnych
transparentnych bankovych tétov pre ufelovo viazané prijmy a vydavky — osobitne pri
verejnych prostriedkoch zo $tatneho rozpo&tu (prispevok uznanému $portu z MCRa$
SR) a prostriedkoch z rozvojovych programov UEFA a FIFA (s vyslovnym vy¢&lenenim
transparentnych tokov pre Slovensky futsal, mladeZnicke akadémie UTM/FA a
regionalne zvizy).

Striktné obmedzenie a zdkaz dohéd o rudeni: Vyslovny zdkaz preberat’ rudenie,
pristupovat’ k zdvizku, vystavovat' zmenky & poskytovat akékol'vek ziruky za
stkromné subjekty mimo $portovej sféry a hlavného poslania SFZ.

Regulicia postiipenia pohl’addvok a faktoringu: Podmienenie akéhokol'vek
postupovania pohl'addvok SFZ a SFZ Marketing, s.r.o. & vyuZivania faktoringovych
sluZieb predchédzajiicim stthlasom Konferencie SFZ.

Finan¢n4 blokdda ,,NO SAP = NO PAYMENT¥: Zapracovanie zésady, Ze akdkol'vek
zmluva alebo finanény zavizok je pre zviz pravne aj finanéne neadinny a nespdsobily
na uvhradu, pokial’ nebol v defi podpisu riadne zaevidovany v zvizovom centrdlnom
registri v systéme SAP.

Princip viacerych oéi a kontrasigndcia v SFZ: Povinny podpis dvoch opravnenych
0s0b a pisomné zavizné stanovisko/Sifra vediceho pravneho tseku pri akomkol'vek
finan¢nom ukone alebo zmluve nad stanoveny limit (napr. 50 000 EUR).

. Nezavislost’ kontroly a rozhodovacich organov

Kreovanie Kontroléra SFZ s garanciou nezavislosti od exekutivy: Zmena spdsobu
nomindcie a volby Kontroléra SFZ tak, aby jeho nominécia vychadzala priamo od
klubov a zaujmovych skupin zdola, bez mozZnosti ovplyviiovania & blokovania zo
strany Vykonného vyboru SFZ alebo prezidenta SFZ.



e Odstranenie zivislosti LPaEK od Vykonného vyboru SFZ pri rozhodovaniach o
konflikte ziujmov: Zmena postavenia Legislativno-pravne;j a etickej komisie (LPaEK)
tak, aby pri posudzovaniach konfliktu zdujmov, etickych zlyhani a poruseni predpisov
Statutarnymi orgdnmi konala plne autonémne a nezavisle od VV SFZ, pri¢om svoje
stanovisk4 a spravy predkladé priamo Konferencii SFZ.

» Reakcia na nefunkénost’ kontrolnych systémov a nedinnost’ organov: Zavedenie
automatickych procesnych a sankénych poistiek pre pripad nedinnosti kontrolnych a
disciplindrnych organov alebo zaml¢ovania zdvaznych hrozieb pred &lenmi zvizu.

KRATKE ODOVODNENIE NAVRHU

Aktudlna hlbokd kriza v Slovenskom futbalovom zvéze naplno odhalila systémové zlyhanie
vnitro zvizovych kontrolnych mechanizmov, absenciu transparentnosti v dcérskych
spolo¢nostiach zviizu a nekontrolovanu koncentriciu moci.

Podpisovanie utajenych 25-miliénovych ruditel'skych zdvizkov mimo systému SAP,
nekontrolované vybery hotovosti z Gdtov dcérskej firmy, netransparentné nakladanie so
listkami, Sky Boxmi ¢i Gi¢astnikmi reprezentativnych vyjazdov a pozastavenie Statnych dotécif
vo vySke 10 miliénov EUR dokazuju, Ze doteraj§ie pravidld neposkytuju ochranu pred
manazérskym zlyhanim, konfliktom zaujmov a klientelizmom.

Tento navrh reprezentuje odborny a znalostny potencial platformy Futbalové forum (FF),
ktord namiesto osobnych utokov ponuka uceleny, legislativne a ekonomicky premysleny
koncepény ramec.

Cielom navrhu je obnovit’ déveryhodnost’, odbornost’, demokratickost’ a spravodlivost’
(fair play) v slovenskom futbalovom hnuti. Zavedenie pravidla maximalne dvoch funkénych
obdobi pre prezidenta SFZ, vol'ba predsedov komisie rozhodcov a delegéatov profesionalnymi
klubmi, zriadenie nezavislej Dozornej rady v SFZ Marketing, s.r.o., povinnd kontrasignacia
dvoch 0s6b, automaticky zénik funkcie pri konflikte zdujmov a garancia prav komory profi
futbalu pri mladezi vytvoria trvalé zaruky, Ze futbalové prostriedky a pravomoci budt slaZit
vyhradne rozvoju klubov, mladeZe a reprezentacie.

V Stropkove, diia 05. oktébra 2026

.........................................................................

JUDr. Ondrej Brendza
delegat K
(za podporufucu skupinu delegdtov Konferencie SFZ)



