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Material na zasadnutie Konferencie SFZ
(16. oktober 2026)

Delegati
Tomasikova 30C
821 01 Bratislava

Bratislava, 08. oktobra 2026

Vec: Schval’ovanie navrhu Strategického planu SFZ na obdobie 2027-2030
Véazeni delegati,

dovolujeme si Vés informovat’, ze v programe zasadnutia Konferencie SFZ, ktora sa uskuto¢ni
16.10.2026, je ako bod programu zaradené aj ,, Schvalovanie navrhu Strategického planu SFZ na obdobie
2027-2030.

Na zaklade vyssie uvedeného si Vas dovolujeme informovat’ o tom, Ze diia 29.09.2026 VV SFZ
odporudil delegatom Konferencie SFZ schvalit' navrh Strategického planu SFZ na obdobie 2027-2030.

V prilohe Vam predkladame névrh Strategického planu SFZ na roky 2027 —2030, ktory predstavuje
zékladny strategicky dokument Slovenského futbalového zvizu pre nasledujiice obdobie a urcuje hlavné
smerovanie, priority a meratel'né ciele rozvoja slovenského futbalu do roku 2030. Suc¢astou predkladaného
materialu je aj strategicky rdmec monitorovania a vykonnosti s kI'i¢ovymi ukazovatel'mi vykonnosti (KPI),
prostrednictvom ktorych bude priebezne vyhodnocované plnenie stratégie.

Strategicky plan je postaveny na troch hlavnych ambiciach — ,,Futbal pre kazdého®, ,,Futbal pre ispech® a
,JFutbal pre budicnost™. Na ne nadvizuje jedenast’ strategickych pilierov, vlajkové programy a kl'iové
strategické iniciativy. Plnenie stratégie bude sledované prostrednictvom Strategického dashboardu SFZ
2030 a suboru meratelnych KPI s definovanymi cielovymi hodnotami, garantmi a pravidelnym
reportingom. Pri priprave dokumentu boli vyuzité principy strategického planovania aplikované v ramci
futbalovych organizacii a navrh bol zarovei konzultovany s UEFA, pricom relevantné odporacania boli
zapracované do jeho aktualneho znenia.

V zmysle €. 51 ods. 2 pism. b) Stanov SFZ schval'uje vykonny vybor navrh strategického planu na
prislu§né obdobie , pricom nasledne tento predklada na schvalenie Konferencii SFZ.

2)G

Slowv y futbalovy zviz
n Kovacik
prezident SFZ

S pozdravom
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SLOVENSKY FUTBALOVY ZVAZ

STRATEGIA SFZ 2027 — 2030

Predhovor

Slovensky futbal je najroz$irenej$im $portom na Slovensku a vyznamnou sicast'ou
spoloenského zivota. Denne spéja desattisice hracov, trénerov, rozhodcov,
funkcionarov, fantsikov a partnerov, ktori svojou ¢innost'ou prispievaju k jeho rozvoju.

Slovensky futbalovy zviz vstupuje do nového strategického obdobia s ambiciou
nadviazat’ na dosiahnuté uspechy a zaroveti reagovat’ na meniace sa podmienky v Sporte a
spolo&nosti. Stratégia SFZ 2027 — 2030 predstavuje spoloény ramec pre d’ali rozvoj
slovenského futbalu a stanovuje priority, ktoré budt uréovat’ smerovanie organizicie v
nasledujucich rokoch.

Dokument vznikol na zéklade spoluprace odbornych utvarov SFZ, regionalnych a
oblastnych futbalovych zvizov, klubov, partnerov a d’alSich zainteresovanych stran. Jeho
cielom je vytvorit’ jasnu viziu budtcnosti slovenského futbalu a zabezpecit’
koordinovany postup pri napliiani strategickych cielov.

Slovensky futbal v roku 2026

Slovensky futbal predstavuje rozsiahly ekosystém, ktory zahffia tisice klubov, druzstiev,
hracov, trénerov, rozhodcov, funkcionarov, odbornikov a fantisikov.

V ostatnych rokoch dosiahol slovensky futbal vyznamny pokrok v oblasti §portovych
vysledkov, rozvoja mladeZe, infrastruktiry, organizacie sutazi, zenského futbalu aj
digitalizacie. Zaroverti viak ¢eli viacerym vyzvam stvisiacim s demografickym vyvojom,
konkurenciou inych $portov a volnogasovych aktivit, rasticimi narokmi na kvalitu
sluzieb a potrebou modernizacie procesov.

Slovensky futbalovy zviz preto vstupuje do nového strategického obdobia s ciel'om
vytvorit podmienky pre d’al$f rast ucasti, zvySovanie Sportovej vykonnosti a budovanie
modernej organizacie schopnej reagovat’ na vyzvy buducnosti.



Hlavné trendy a vyzvy

Slovensky futbal bude v nasledujtcich rokoch ovplyvitovany viacerymi trendmi:
Demografické zmeny

Pokles poétu deti v niektorych regiénoch vytvara tlak na ¢lenskt zakladiiu klubov a
vyzaduje nové pristupy k ziskavaniu a udrzaniu hracov.

Meniace sa spravanie spolocnosti

Deti a mladi Pudia maju Soraz $ir§iu ponuku volno¢asovych aktivit. Futbal musi zostat’
atraktivnym a dostupnym $portom pre vsetky vekové kategorie.

Digitalizacia a technologie

Technolégie menia sposob riadenia organizacii, komunikacie, vzdelavania aj $portove;j
pripravy. VyuZzivanie dat, umelej inteligencie a digitalnych néstrojov sa stdva
neoddelite'nou sticastou moderného futbalu.

Rastuce o¢akavania pouzivatelov

Kluby, hragi, tréneri, rozhodcovia a fanasikovia o¢akéavaju jednoduché procesy, kvalitné
sluzby a modernti komunikaciu.

UdrzZatelnost a spolo¢enska zodpovednost

Futbal ma vyznamny potencial podporovat’ zdravy Zivotny §tyl, socidlnu inkltziu a
rozvoj komunit. T4to Gloha bude v budticnosti este vyznamnejsia.

Finan¢na stabilita a odolnost

Dlhodoby rozvoj futbalu si vyZaduje stabilné a predvidatelné financovanie, efektivne
riadenie zdrojov a schopnost organizacie reagovat na vypadky alebo oneskorenia
jednotlivych zdrojov prijmov.



Poucenia z predchadzajuceho obdobia

Predchddzajuce strategické obdobie prinieslo viaceré pozitivne vysledky, ktoré vytvarajua
pevny zaklad pre d’al$i rozvoj slovenského futbalu.

Medzi najvyznamnejsie patri:

o rast po¢tu hraCov a hracok,

e rozvoj zenského futbalu,

e organizacia vyznamnych medzinarodnych podujati,

o rozvoj narodnej futbalovej infrastruktiry,

o zlepSovanie $portovych vysledkov reprezentaénych druzstiev,
o rozvoj digitalnych nastrojov a informacnych systémov,

o posilfiovanie vzdelavania a odborného rozvoja.

Zaroveti sa ukdzala potreba lepSieho prepojenia strategickych priorit s meratelnymi
ukazovatelmi, efektivnejSiecho monitorovania vysledkov a systematickej koordinacie
rozvojovych aktivit.

Core Purpose
Preco existuje SFZ

Rozvijame futbal ako hru pre vietkych a vytvarame podmienky pre jeho dlhodoby
rozvoj na Slovensku.

Vizia 2030
Kam smerujeme

Futbal bude najoblibenej$im a najdostupnejSim Sportom na Slovensku, ktory spaja
'udi, prin4sa §portové fispechy a pozitivne ovplyviiuje spolo¢nost’.



Misia
Ako naplnime viziu

Vytvarame podmienky pre rozvoj futbalu na vSetkych iirovniach, podporujeme
§portovi vykonnost’, rozvijame 'udi a budujeme moderné prostredie pre futbalovi
komunitu.

Hodnoty

ReSpekt

Budujeme prostredie zalozené na férovosti, inkluzii a vzdjomne;j tcte.
Profesionalita

Koname odborne, zodpovedne a transparentne.

Spolupraca

Rozvijame futbal prostrednictvom partnerstva a spolo¢ného tsilia celej futbalove;j
komunity.

Rozvoj
Podporujeme neustéle zlep§ovanie jednotlivcov, klubov aj organizicie.
Dovera

Budujeme doveryhodné vztahy zaloZené na otvorenosti a integrite.

Strategicky model SFZ 2030

Stratégia SFZ 2027 — 2030 je postavena na troch strategickych ambicidch:



A. FUTBAL PRE KAZDEHO

Zvysovat pocet l'udi zapojenych do futbalu a vytvarat’ podmienky pre celozivotni
participaciu vo futbale.

B. FUTBAL PRE USPECH

Zvysovat kvalitu, vykonnost’ a konkurencieschopnost’ slovenského futbalu.

C. FUTBAL PRE BUDUCNOST

Budovat’ moderny, finan¢ne stabilny a udrZatelny futbalovy ekosystém, ktory vytvara
podmienky pre dlhodoby rozvoj slovenského futbalu.

A. FUTBAL PRE KAZDEHO

Nagou ambiciou je vytvarat’ podmienky, aby sa futbal stal prirodzenou sti¢ast'ou zivota ¢o
najvicsieho poctu Pudi bez ohl'adu na vek, pohlavie, vykonnostni Groveii alebo miesto
bydliska.

Futbal pre kazdého znamena dostupny, inkluzivny a atraktivny futbal, ktory umoZziiuje
zapojenie deti, mladeZe, dospelych aj seniorov a zaroveti podporuje rozvoj komunit na
celom tzemi Slovenska.

PILIER 1 - GRASSROOTS KLUBY
Strategicky ciel

Posilnit’ postavenie grassroots klubov ako zakladného piliera slovenského futbalu a
vytvarat’ podmienky pre ich dlhodoby rozvoj.



Kontext

Grassroots kluby predstavuju zaklad futbalovej pyramidy. Prave v nich sa vytvara prvy
kontakt deti s futbalom, rozvijaji sa $portové navyky a buduje sa vzt'ah k Sportu.

Kluby zarove plnia vyznamnu spolo¢enskt funkciu a vytvdraji priestor pre Sportove,
socidlne a komunitné aktivity v mestach a obciach.

Budici rozvoj slovenského futbalu zavisi od schopnosti klubov ziskavat’ novych hracov,

vytvérat’ kvalitné prostredie a poskytovat” atraktivne moznosti $portovania pre vietky
vekové kategorie.

Priority
Priorita 1 — Podpora klubového rozvoja

SFZ bude podporovat’ systematicky rozvoj klubov prostrednictvom vzdelavania,
metodickej podpory, poradenstva a rozvojovych programov.

Priorita 2 — ZvySovanie participacie

SFZ bude vytvérat’ podmienky na ziskavanie novych hracov a hracok a podporovat
celozivotné zapojenie do futbalu.

Priorita 3 — Kvalita prostredia

SFZ bude podporovat vytvéaranie bezpe¢ného, inkluzivneho a motivujiceho prostredia
pre hracov, trénerov a rodicov.

Ambicia 2030

o minimalne 110 000 registrovanych hracov a hracok,

o stabilna a rastlica ¢lenska zakladna,

o siln4 siet’ grassroots klubov vo vietkych regiénoch Slovenska,

o kvalitné klubové prostredie podporujiice §portovy aj osobnostny rozvoj.



PILIER 2 — SKOLSKY A MLADEZNICKY FUTBAL
Strategicky ciel

Zvysit pocet deti zapojenych do futbalu a vytvorit’ efektivne prepojenie medzi Skolskym
a klubovym prostredim.

Kontext

.....

Skolské prostredie predstavuje najviacsi potencial pre ziskavanie novych hracov a hraok.

Projekty realizované v spolupraci so $kolami zohravaju kl'i¢ovu ulohu pri popularizicii
futbalu a pri budovani vztahu deti k Sportu.

Priority
Priorita 1 — Rozvoj Skolskych projektov

SFZ bude pokradovat’ v rozvoji projektov zameranych na materské, zdkladné a stredné
skoly.

Priorita 2 — Prepojenie Skél a klubov

SFZ bude podporovat’ systematick spolupracu medzi skolami a futbalovymi klubmi.
Priorita 3 — Rozvoj talentov

SFZ bude vytvarat’ podmienky na identifikdciu a rozvoj talentovanych hracov a hracok.

Ambicia 2030

e minimélne 45 000 deti zapojenych do $kolskych projektov,
o efektivne prepojenie Skolského a klubového futbalu,
o rast po¢tu deti prechadzajicich zo $kolskych projektov do klubov.



PILIER 3 — ZNACKA, FANUSIK A KOMUNITA
Strategicky ciel

Budovat silnti znacku slovenského futbalu a rozvijat’ vztah s fantsikmi a futbalovou
komunitou.

Kontext

Moderny futbal je viac nez §portova stt'az. Predstavuje vyznamny spolocensky fenomén,
ktory spéja ludi, vytvara emocie a buduje identitu komunit.

Silna znac¢ka slovenského futbalu je predpokladom rastu navstevnosti, zdujmu partnerov
aj dlhodobej podpory verejnosti.

Priority
Priorita 1 — Fanusik

SFZ bude systematicky rozvijat’ vztahy s fantsikmi a zlepSovat’ ich zazitok zo
slovenského futbalu.

Priorita 2 — Sokol klub

SFZ bude rozvijat’ Sokol klub ako platformu na budovanie dlhodobého vztahu s
fanusikmi slovenského futbalu.

Priorita 3 — Futbalova komunita

SFZ bude podporovat’:

e komunitné projekty,

o spolo¢ensky prospesné iniciativy,

o prepojenie futbalu s miestnymi komunitami,
o podporu spolo¢enského vyznamu futbalu.

Ambicia 2030
o rast navstevnosti reprezentaénych stretnuti,
o rast Clenskej zakladne Sokol klubu,
e vysSia angazovanost fanusikov,
o silnd a doveryhodna znacka slovenského futbalu,



o vypracovanie komerénej stratégie SFZ.

PILIER 4 - ZENSKY FUTBAL

Strategicky ciel

Zabezpetit dynamicky a udrzatelny rozvoj yenského futbalu na vetkych urovniach.
Kontext

Zensky futbal patri medzi najrychlejSie rastice segmenty svetového futbalu.

Slovensko mé vyznamny priestor na d’al3f rast hra¢skej zakladne, sut'azi, kvality
prostredia aj $portovej vykonnosti.

Rozvoj zenského futbalu predstavuje jednu z klagovych strategickych prilezitosti
slovenského futbalu.

Priority

Priorita 1 — Rast hra¢skej zédkladne

Zvysovanie poctu hracok vo vietkych vekovych kategoridch.

Priorita 2 — Rozvoj klubov a sutazi

ZvySovanie kvality klubového prostredia a zenskych sat’azi.

Priorita 3 — Rozvoj odbornikov

Podpora tréneriek, rozhodkyti a d’algich odborni¢ok posobiacich vo futbale.
Priorita 4 — Vykonnostny futbal

Zvy$ovanie konkurencieschopnosti 7enskych reprezentaénych druzstiev.

Ambicia 2030

o minimalne 5 500 registrovanych hracok,



o rast poctu diev€enskych druZstiev,

o vy3§ia kvalita zenskych satazi,

o pravidelna G¢ast mladeZnickych reprezentatnych druzstiev v elitnych fazach
kvalifikacii

o vypracovanie samostatnej stratégie rozvoja zenského futbalu.

B. FUTBAL PRE USPECH

Nagou ambiciou je vytvorit’ podmienky pre dlhodoby rast $portovej vykonnosti
slovenského futbalu, zvySovat’ konkurencieschopnost’ reprezentaénych druZzstiev a
klubov a systematicky rozvijat talentovanych hracov, trénerov a odbornikov.

Uspech slovenského futbalu je vysledkom kvalitnej prace klubov, trénerov, odbornikov,

infrastruktiry a efektivneho systému rozvoja hraov. Preto sa stratégia zameriava na cely
vykonnostny ekosystém slovenského futbalu.

PILIER 5 - REPREZENTACIE A VRCHOLOVY FUTBAL
Strategicky ciel

Zvysovat’ vykonnost' a medzinarodnii konkurencieschopnost’ reprezentaénych druZzstiev
Slovenskej republiky.

Kontext

Reprezentaéné druzstva predstavuji vrchol futbalovej pyramidy a st najviditeInej$im
prejavom uspechu slovenského futbalu.

Ich vysledky vyznamne ovplyviiuju zaujem verejnosti o futbal, motivaciu mladych
hradov a celkové vnimanie slovenského futbalu doma aj v zahranici.

Dlhodoba konkurencieschopnost’ reprezentécii si vyZaduje kvalitny systém rozvoja
hragov, odbornikov a podpornych Struktur.



Priority
Priorita 1 —Vykonnost reprezentacnych druzstiev

SFZ bude vytvarat’ podmienky na dosahovanie stabilnych vysledkov vSetkych
reprezentacnych druZstiev.

Priorita 2 — Jednotnd herna identita

SFZ bude podporovat’ jednotné principy herného rozvoja naprie¢ reprezentaénymi
kategoriami.

Priorita 3 — Rozvoj hra¢ov pre medzinarodny futbal

SFZ bude vytvarat’ podmienky pre uspesny prechod talentovanych hra¢ov do
vrcholového futbalu.

Priorita 4 — Podporné odborné timy

SFZ bude rozvijat’ odborné zdzemie reprezentanych druzstiev v oblastiach analyzy,
mediciny, psychologie, vyzivy a Sportovej vedy.

Ambicia 2030

o stabilna pozicia A timu v TOP 40 FIFA,

o pravidelna Gi¢ast’ na zavere¢nych turnajoch EURO,

o konkurencieschopnost’ v kvalifikdcidch MS,

o pravideln4 ugast’ mladeZnickych reprezentaénych druzstiev v elitnych fazach
kvalifikacii,

o efektivny systém rozvoja reprezentaénych hracov.

PILIER 6 — L'UDIA A VZDELAVANIE
Strategicky ciel

Rozvijat’ kvalifikovanych trénerov, rozhodcov a odbornikov ako kI'a¢ovy predpoklad
Gspechu slovenského futbalu.



Kontext

Tréneri, rozhodcovia, analytici, $portovi riaditelia, lekari, klubovi manazéri a funkcionari
predstavujt najdolezitejsi kapital slovenského futbalu.

Ich kvalita priamo ovplyviluje uroveil prace v kluboch, rozvoj hracov aj vysledky
reprezentaénych druzstiev.

Moderny futbal si vyZaduje neustale vzdelavanie, odborny rozvoj a zdiel'anie poznatkov.
Priority

Priorita 1 —Tréneri

SFZ bude kontinudlnym rozvojom eduka¢ného procesu zvySovat’ kvalitu trénerov
a Specialistov vo futbale.

Priorita 2 —= Rozhodcovia

SFZ bude podporovat’ odborny rast rozhodcov a rozhodkyti a zvySovanie kvality
rozhodovania.

Priorita 3 — Moderné vzdelavanie

SFZ bude vyuZivat’ moderné formy vzdelavania vratane digitdlnych nastrojov, online
vzdelavania, mentoringu, podpory individualneho rozvoja a kombinovaného vzdelavania
(blended learning) na vSetkych tirovniach.

Priorita 4 — Rozvoj odbornikov

Moderny futbal si vyZzaduje $iroké spektrum kvalifikovanych odbornikov.
SFZ bude podporovat’ rozvoj:

e trénerov,

o tréneriek,

e rozhodcov,

o rozhodkyn,

o klubovych manaZzérov,
o Sportovych odbornikov.

Ambicia 2030

o rast po&tu kvalifikovanych tréneriek s licenciami UEFA A/EY A/GKA/PRO



o realizovat vzdelavanie $pecialnych licencii UEFA (Youth B, Fitness B/A, Futsal
C/B/A), vzdelavanie Specialistov (analytici, $portovi riaditelia) s doérazom na
vzdelavania edukétorov.

o rast poétu rozhodcov a rozhodkyn,

o digitalizacia vzdelavacich programov

o SFZ bude rozvijat moderny systém celoZivotného — kontinualneho vzdeldvania a
vytvarat podmienky pre rast kvalifikovanych trénerov, rozhodcov a odbornikov.

PILIER 7 - REGIONALNY FUTBAL
Strategicky ciel

Posilnit’ tilohu regiondlneho futbalu a vytvorit’ podmienky pre jeho dlhodoby rozvoj vo
vSetkych Castiach Slovenska.

Kontext

Regionalny futbal tvori zakladnt infrastruktiru slovenského futbalu a zohrava
rozhodujtcu Glohu pri rozvoji hraov, klubov a futbalovych komunit.

Oblastné a regionélne futbalové zvizy st dolezitymi partnermi SFZ pri implementécii
strategickych priorit.

Priority

Priorita 1 — Podpora regionov

SFZ bude posilfiovat’ kapacity regionalnych a oblastnych futbalovych zvizov.
Priorita 2 — Spolupraca

SFZ bude podporovat’ efektivnu spolupracu medzi narodnou, regiondlnou a lokdlnou
trovilou futbalu.

Priorita 3 — Rozvoj ludi

SFZ bude zvySovat odbornu troveti funkcionarov a klubovych pracovnikov pdsobiacich
v regionoch.



Ambicia 2030

e silné a stabilné regionalne Struktary,

o efektivna spolupraca medzi SFZ a regiénmi,
o vysSia Grovei riadenia regionalneho futbalu,
o lepsia dostupnost’ sluzieb SFZ v regionoch.

PILIER 8 — INFRASTRUKTURA A KLUBOVY ROZVO)J
Strategicky ciel

Vytvéarat moderné podmienky pre tréning, siitazenie a rozvoj futbalu na v3etkych
Grovniach.

Kontext

Kvalitnd infrastruktara patri medzi zakladné predpoklady rozvoja futbalu.

Slovensky futbal v ostatnych rokoch vyznamne investoval do budovania a modernizacie
$portovisk, pricom d’al§i rozvoj zostéva strategickou prioritou.

Priority
Priorita 1 = NTC a narodna infrasStruktura

SFZ bude pokradovat’ v rozvoji a modernizacii narodnych tréningovych centier v stilade
so schvélenou stratégiou ich rozvoja.

Priorita 2 — Klubova infrastruktura
SFZ bude podporovat’ rozvoj futbalovej infrastruktiry v kluboch a regiénoch.

Priorita 3— Club Development 2030

SFZ bude realizovat’ program Club Development 2030 zamerany na systematicky rozvoj
klubov.



Priorita 4 — Udrzatelnost

SFZ bude podporovat’ efektivne a udrzatelné rieSenia pri rozvoji futbalovej
infrastruktury.

Priorita 5 — Adresny regionalny rozvoj infrastruktdry v Bratislavskom kraji

SFZ bude z dovodu demografickych zmien a akutneho nedostatku hracich ploch
v Bratislavskom kraji iniciovat’ a podporovat’ infrastruktirne projekty v tomto regione.

Ambicia 2030

o modernizované narodné tréningové centra,

o NTC — centrum spliiajiice poziadavky moderného vzdeldvacieho a tréningového
procesu

o vyS$8ia kvalita futbalovej infrastruktury,

o systematicky rozvoj klubov,

o efektivne vyuZivanie investicii do $portovej infrastruktiry,

o udrzatelna a moderna futbalova infrastruktura.

C. FUTBAL PRE BUDUCNOST

Slovensky futbalovy zviz si uvedomuje, ze dlhodoby rozvoj futbalu nie je podmieneny
iba $portovymi vysledkami, ale aj kvalitou riadenia organizacie, finanénou stabilitou,
efektivnym vyuzivanim zdrojov a zodpovednym pristupom k spolo¢nosti a Zivotnému
prostrediu.

Rozvoj slovenského futbalu si preto vyzaduje moderni a efektivnu organizaciu, stabilné a
predvidatelné finanéné prostredie a systematické za¢lefiovanie principov socidlnej a
environmentdlnej udrzatelnosti do fungovania SFZ a futbalového ekosystému.

Nagou ambiciou je budovat’ moderny, finan¢ne stabilny a udrzatel'ny futbalovy
ekosystém, ktory je schopny dlhodobo rozvijat’ slovensky futbal a zodpovedne reagovat

na buduce vyzvy.



PILIER 9 — MODERNY A EFEKTIVNY SFZ
Strategicky ciel

Rozvijat’ SFZ ako moderni, efektivnu, déveryhodni a inovativnu organizaciu
poskytujicu kvalitné sluzby celej futbalovej komunite a vytvarajicu podmienky pre
dlhodoby rozvoj slovenského futbalu.

Kontext

Na zabezpetenie dlhodobého rozvoja slovenského futbalu je nevyhnutné pokracovat v
systematickom organiza¢nom rozvoji, modernizécii sluzieb a zvySovani efektivnosti

fungovania SFZ.

Délezitou stiastou tohto procesu je rozvoj digitalnych rieeni, zvySovanie kvality dat,
posiliiovanie kybernetickej bezpe€nosti, efektivne riadenie projektov a investicii, rozvoj
infrastruktary a budovanie modernej organizacnej kultary.

SFZ zaroveti musi zabezpedovat’ transparentné riadenie, efektivne vyuzivanie zdrojov a
vysoku troveri sluzieb pre vetkych ¢lenov futbalovej komunity.

Priorita 1 — Kvalitné sluzby futbalovej komunite

SFZ bude systematicky zvySovat’ kvalitu sluzieb poskytovanych klubom, oblastnym a
regiondlnym futbalovym zvédzom, hra¢om, trénerom, rozhodcom, funkciondrom a

partnerom.
Déraz bude kladeny na:

o jednoduchost’ procesov,

o dostupnost’ sluzieb,

o transparentnost,

o pouzivatel'sku sktsenost,
o efektivnu komunikéciu.

Priorita 2 — Digitalizacia a datove riadenie

SFZ bude pokracovat’ v rozvoji digitalnych rieSeni a vyuZzivani dat na podporu
rozhodovania.



Prioritou bude:

o rozvoj ekosystému Sportnet,

e modernizacia informaénych systémov,
o vyuzivanie umelej inteligencie,

o zvySovanie kvality dat,

o automatizacia procesov.

Cielom je efektivnejsie fungovanie organizacie a vyssia kvalita sluZieb pre futbalovu
komunitu.

Priorita 3 — Bezpectnost a odolnost

SFZ bude systematicky posiltiovat’:
o kybernetickt bezpecnost,
e ochranu tdajov,
o bezpelnost’ informacnych systémov,
o pripravenost na nové legislativne poziadavky.

Osobitny déraz bude kladeny na plnenie eurépskych tandardov a budovanie odoln¢ho
digitalneho prostredia.

Priorita 4 — Moderna infrastruktura

SFZ bude pokradovat’ v rozvoji a modernizécii narodnej futbalovej infrastruktuary.
Prioritou bude:

o modernizacia NTC,

o zvySovanie vyuZzitelnosti infrastruktiry,

o energeticka efektivnost,

o udrzatelnost prevadzky,
o efektivne vyuzivanie investicii.

Priorita 5 — Efektivna organizacia

SFZ bude rozvijat’ modernt organizaénu kultiiru zaloZent na:



o profesionalite,

o spolupréci,

o zodpovednosti,

o orientacii na vysledky,
o neustalom zlepSovani.

Déraz bude kladeny na rozvoj zamestnancov, efektivne riadenie projektov a zvySovanie
vykonnosti organizécie.

Ambicia 2030

Do roku 2030:

o SFZ bude organizaciou orientovanou na pouzivatel'a a bude pravidelne
monitorovat’ spokojnost’ futbalovej komunity prostrednictvom definovanych KPI.

o SFZ bude poskytovat’ moderné, dostupné a efektivne sluzby celej futbalovej
komunite.

o SFZ bude vyuzivat’ digitalne nastroje, data a umelt inteligenciu na podporu
rozhodovania.

o SFZ bude spiitat’ najvysiie standardy bezpe¢nosti a ochrany udajov.

e SFZ bude efektivne spravovat’ a rozvijat’ svoju infraStruktaru.

o SFZ bude modernou, doveryhodnou a vykonnou organizaciou, ktora poskytuje
kvalitné sluzby futbalovej komunite, efektivne riadi strategické programy rozvoja
futbalu a patri medzi najlepsie riadené $portové organizécie v strednej Eurdpe.

PILIER 10 - FINANCNA UDRZATELNOST
Strategicky ciel
Zabezpedit dlhodobt finanénu stabilitu a odolnost’ Slovenského futbalového zvézu

prostrednictvom disciplinovaného finanéného riadenia, efektivneho planovania a kontroly
zdrojov, riadenia finanénych rizik a transparentného hospodarenia.

Kontext

Dlhodoby rozvoj slovenského futbalu je podmieneny finan¢ne stabilnou, predvidatelne
riadenou a doveryhodnou organizaciou.

SFZ vyuziva kombinaciu verejnych, medzinarodnych, komerénych a vlastnych zdrojov
financovania, ktorych dostupnost’ a asovanie sa mozu v jednotlivych obdobiach menit’.



Finan&na udrzatelnost’ preto nemoze byt zaloZen4 iba na vyrovnanom hospodareni v
beznom roku, ale musi vychadzat’ zo systematického finanéného planovania, kontroly
rozpo&tu, riadenia likvidity a finanénych rizik a vytvarania primeranej finan¢nej rezervy.

Finanéna udrZatelnost’ predstavuje prierezovy predpoklad realizacie vSetkych
strategickych ambicii SFZ a vytvara podmienky na kontinualne financovanie rozvoja
futbalu aj v obdobi neofakéavanych vypadkov alebo oneskorenia prijmov.

Priorita 1 - Disciplinované riadenie rozpoctu, hotovosti a zavazkov

SFZ bude systematicky zvySovat’ kvalitu finanéného planovania, rozpoctovej kontroly a
riadenia hotovosti.

Prioritou bude zavedenie preventivnej rozpoétovej kontroly umoziiujicej priebezne
vyhodnocovat &erpanie prevadzkového a investi¢ného rozpodtu a predchddzat’ vzniku
zavizkov bez zodpovedajiuceho rozpocétového krytia.

SFZ bude zaroveti rozvijat’ strednodobé finanéné planovanie, aktivne riadenie hotovosti,
pravidelné cash-flow vyhlady a systém riadenia rizik plnenia rozpoctu.

Déraz bude kladeny najmi na:

o priebeZné mesaéné vyhodnocovanie Cerpania prevadzkového a investi¢ného
rozpodtu,

o preventivnu kontrolu vzniku zavizkov vo vztahu k dostupnému rozpoctovému
krytiu,

o posilnenie rozpod&tovej zodpovednosti jednotlivych organiza¢nych ttvarov,

o zavedenie strednodobého kizavého finanéného planovania v horizonte 1 + 3 roky,

o pravidelné stresové testovanie finanéného planu na scendre vypadku alebo
oneskorenia kl'i¢ovych zdrojov financovania,

o aktivne riadenie hotovosti, splatnosti zavizkov a platobnych cyklov.

Priorita 2 - Financ¢na stabilita a odolnost

SFZ bude systematicky posiliiovat’ svoju schopnost reagovat’ na neocakévané vypadky
alebo oneskorenia prijmov a zabezpedit’ kontinuitu svojho fungovania.

Cielom bude vytvéranie primeranej finan¢nej rezervy a zavedenie mechanizmov, ktoré
umoznia véas identifikovat’ buduce riziké likvidity a prijat’ potrebné opatrenia este pred
vznikom kritickej situécie.

SFZ bude smerovat’ k vytvoreniu finanénej rezervy vo vyske miniméalne troch mesiacov
beznych prevadzkovych vydavkov podl'a pravidiel schvalenych Vykonnym vyborom.



Stcastou systému finanénej odolnosti bude pravidelna projekcia cash-flow, systém
v&asného varovania a pripravenost’ na aktivaciu krizovych scendrov v pripade
vyznamného vypadku prijmov alebo ohrozenia platobnej schopnosti.

Priorita 3 — Transparentnost, governance a déveryhodnost

SFZ bude zabezpedovat transparentné finanéné riadenie a pravidelny reporting smerom k
vedeniu organizacie, kontrolnym organom a kI'iCovym partnerom.

Doraz bude kladeny na kvalitu, pravidelnost a zrozumitel'nost’ finanénych informacif,
plnenie podmienok verejnych a medzinarodnych zdrojov financovania a v€asnu
komunikaciu v pripade identifikacie finan¢nych rizik.

SFZ bude dlhodobo posiltiovat’ doveru $tatu, FIFA, UEFA, partnerov, dodavatel'ov a
futbalovej komunity prostrednictvom zodpovedného a transparentného hospodérenia.

Priorita 4 — Roz8irenie vlastnych prijmov v ramci realnych moznosti SFZ

SFZ bude v ramci svojich realnych moZnosti postupne rozsirovat’ vlastné a komeréné
prijmy a systematicky vyuZivat’ dostupné narodné a medzinarodné zdroje financovania.

Vzhladom na $truktiru financovania eurdpskeho futbalu a centralizaciu vyznamnej Casti
medialnych a marketingovych prav zostane verejné financovanie aj nad’alej vyznamnym
zdrojom prijmov SFZ.

Ciel'om preto nebude mechanické zniZzovanie podielu verejnych zdrojov, ale rozvoj tych
prijmovych oblasti, ktoré méze SFZ priamo ovplyviiovat’

SFZ sa bude zameriavat’ najmé na:

o vyhodnocovanie potencidlu rastu vlastnych prijmov v oblastiach sponzoringu,
merchandisingu, digitdlnych a datovych prijmov a ¢lenskych a licenénych
poplatkov,

e maximalne vyuZivanie dostupnych programov FIFA a UEFA,

o budovanie predvidatelnych vztahov s verejnymi poskytovate'mi financovania,

o pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie $truktiry prijmov SFZ.

Ambicia 2030

Do roku 2030 bude SFZ finan&ne stabilnou, odolnou a predvidatel'ne riadenou
organizaciou schopnou kontinuélne financovat’ svoje strategické priority a reagovat’ na
neod¢akavané zmeny vo svojich zdrojoch financovania.

SFZ bude:



o vyuzivat’ funkény systém preventivnej rozpoctovej kontroly,

o riadit’ svoje financie prostrednictvom strednodobého finanéného planovania a
pravidelnych cash-flow vyhl'adov,

o systematicky riadit’ finanéné riziké a pripravenost’ na vypadky alebo oneskorenia
prijmov,

o smerovat’ k finanénej rezerve vo vyske minimalne troch mesiacov beznych
prevadzkovych vydavkov,

o zabezpetovat pravidelny a transparentny finan¢ny reporting,

o dodrziavat’ vysoku Grovei platobnej discipliny,

o efektivne vyuZivat’ verejné, medzinarodné, komeréné a vlastné zdroje
financovania,

o postupne roz§irovat’ vlastné prijmy v oblastiach, ktoré méze SFZ reélne
ovplyviiovat.

PILIER 11 - UDRZATEL'NY A ZODPOVEDNY FUTBAL
Strategicky ciel

Vyuzivat spoloensky potencial futbalu na vytvaranie bezpe¢ného, inkluzivneho a
zdravého prostredia a systematicky znizovat’ negativny vplyv futbalovych aktivit na
zivotné prostredie.

Kontext

Futbal mé4 vyznamny spologensky dosah a ovplyviiuje Zivoty desat'tisicov hracov,
trénerov, rozhodcov, fanusikov a d’alsich ¢lenov futbalovej komunity.

S tymto postavenim je spojena aj zodpovednost’ Slovenského futbalového zvizu vytvérat
bezpetné a inkluzivne prostredie, podporovat’ zdravy zivotny $tyl, vyuZivat’ futbal ako
néstroj pozitivnych spolo¢enskych zmien a zarovei znizovat’ environmentéalny vplyv
svojich aktivit.

Socialna a environmentéalna udrzatelnost’ preto predstavuje prierezovu strategicku tému,

ktora sa premieta do fungovania SFZ, organizacie podujati, rozvoja infraStruktury,
vzdeldvania, prace s klubmi a regiénmi aj do vzt'ahu futbalu s miestnymi komunitami.

Priorita 1 — Bezpecny a inkluzivny futbal

SFZ bude systematicky vytvarat’ bezpe¢né prostredie pre vSetkych Gcastnikov futbalu s
osobitnym dérazom na ochranu deti a mladistvych.



Prioritou bude rozvoj systému ochrany deti a mladistvych, vzdelavanie relevantnych osob
vo futbalovom prostredi, dostupnost’ mechanizmov pomoci a podpory a presadzovanie
principov respektu, rovnosti a nediskriminécie.

SFZ bude zéroveil vytvarat’ podmienky na zapojenie 'udi bez ohl'adu na vek, pohlavie,
zdravotné znevyhodnenie, socidlne podmienky alebo iné bariéry participacie.

Priorita 2 — Futbal, zdravie a spolo¢nost

SFZ bude vyuzivat’ futbal ako néstroj podpory fyzického a dusevného zdravia, aktivneho
zivotného §tylu a socidlneho zaclenenia.

Osobitnéa pozornost’ bude venovana aktivitdm umoziiujiicim participaciu skupin, ktoré
maju obmedzeny pristup k organizovanému $portu, vratane seniorov a I'udi so
zdravotnym alebo mentalnym znevyhodnenim.

SFZ bude zéaroveti podporovat’ komunitné a spolo¢ensky prospesné projekty vyuZzivajice
pozitivny vplyv futbalu.

Priorita 3 — Environmentalne zodpovedny futbal

SFZ bude postupne zniZovat’ environmentalny vplyv vlastnych aktivit a vytvarat
podmienky na zavadzanie principov environmentalnej udrzatel'nosti v slovenskom
futbale.

Déraz bude kladeny najmi na:

o efektivne vyuZivanie energie a prirodnych zdrojov,

o predchadzanie vzniku odpadu a podporu obehového hospodarstva,
o environmentalne zodpovednu organizaciu futbalovych podujati,

e znizovanie spotreby jednorazovych materiélov,

o zvySovanie environmentalneho povedomia futbalovej komunity.

Priorita 4 — Udrzatelna futbalova infrastruktura

Pri vystavbe, modernizacii a prevadzke futbalovej infrastruktiry bude SFZ podporovat
rieenia, ktoré zvySuju energetickl a prevadzkovu efektivnost’ a sti¢asne znizuji
negativny vplyv na zivotné prostredie.

Osobitny doraz bude kladeny na narodné tréningové centra a infrastruktrne projekty
podporované SFZ.

SFZ bude zaroveti podporovat’ Sirenie dobrej praxe a poznatkov o udrzatel'nej
infrastruktire smerom ku klubom a regionalnym futbalovym $truktdram.



Priorita 5 — Udrzatelnost v riadeni SFZ

SFZ bude socialnu a environmentalnu udrzatelnost’ systematicky za¢letiovat’ do svojich
rozhodovacich a riadiacich procesov.

Pokrok v oblasti SES bude pravidelne monitorovany prostrednictvom definovanych
ukazovatel'ov a vysledky budu siast'ou strategického reportingu SFZ.

SFZ bude zaroveti podporovat’ prenos principov a dobrej praxe v oblasti udrzateInosti
smerom ku klubom, regiondlnym a oblastnym futbalovym zvidzom a d’alSim partnerom
slovenského futbalu.

Ambicia 2030

Do roku 2030 bude socialna a environmentalna udrzatelnost’ integralnou sucast'ou
fungovania Slovenského futbalového zvizu a rozvoja slovenského futbalu.

SFZ bude:

o zabezpedovat’ systematicky a funkény systém ochrany deti a mladistvych,

o vytvarat bezpe&né, dostupné a inkluzivne futbalové prostredie,

o prostrednictvom futbalu podporovat’ zdravie, socialnu inkluziu a rozvoj komunit,

o systematicky znizovat’ environmentélny vplyv vlastnej ¢innosti a podujati,

o zvySovat energeticku a environmentélnu efektivnost’ narodnej futbalove;
infrastruktury,

 pravidelne monitorovat’ a vyhodnocovat svoje vysledky v oblasti socidlnej a
environmentalnej udrzatelnosti.

VLAJKOVE PROGRAMY SFZ 2027 - 2030

Vlajkové programy predstavuji najvyznamnejsie rozvojové iniciativy SFZ v obdobi 2027
—2030. Prostrednictvom nich bude SFZ realizovat’ strategické priority a dosahovat’
konkrétne vysledky v jednotlivych oblastiach rozvoja futbalu.

Dajme spolu gol
KI'i¢ovy naborovy program zamerany na zapajanie deti do futbalu prostrednictvom

materskych a zakladnych $kol. Program vytvara prepojenie medzi Skolskym a klubovym
futbalom a podporuje rast ¢lenskej zakladne.



Sokol Klub

Modern4 fantsikovska platforma budujuca dlhodoby vztah medzi fanaSikmi a
slovenskym futbalom. Program podporuje rast navstevnosti, angazovanost’ fanasikov a
rozvoj futbalovej komunity.

Rozvoj zenského futbalu

Komplexny rozvojovy program zamerany na rast zenského futbalu, zvySovanie poctu
hragok, rozvoj sat’azi a podporu tréneriek a rozhodkyi.

Narodna hracska cesta

Jednotny systém identifikacie, podpory a rozvoja talentovanych hra¢ov s dérazom na
individuélny pristup a dlhodoby hra¢sky rozvoj.

A Tim Slovensko

Vlajkovy program reprezentujuci ambiciu dosahovat’ kvalitné $portové vysledky,
pravidelné Gi¢asti na vrcholnych podujatiach a budovat’ pozitivny vztah verejnosti k
reprezentaénym druzstvam.

Club Development 2030

Program systematického rozvoja klubov zaloZeny na planovani, benchmarkingu, zdiel'ani
dobrej praxe a pravidelnom hodnoteni pokroku.

NTC 2030

Program modernizacie narodnych tréningovych centier a rozvoja futbalovej
infrastruktary s dorazom na kvalitu, efektivnost’ a udrzatelnost’.

Digital Football Platform

Strategicky projekt zamerany na vybudovanie jednotného digitalneho prostredia
slovenského futbalu prostrednictvom platformy Sportnet.

Al SFZ

Program implementécie umelej inteligencie do vybranych procesov SFZ s ciefom
zvysovat efektivnost prace, kvalitu sluzieb a podporu rozhodovania.



Strategicky dashboard a KPI

Uspesna implementacia stratégie si vyzaduje pravidelné monitorovanie vysledkov a
priebezné vyhodnocovanie pokroku.

SFZ preto zavadza jednotny systém strategického monitorovania zaloZeny na
meratel'nych ukazovatel'och vykonnosti (KPI), ktoré umoznia objektivne hodnotit’
naplianie strategickych ciel'ov.

Kazdy KPI bude mat’:
e definovaného garanta,
o vychodiskovy stav (Baseline 2026),
o cielovu hodnotu pre rok 2030,
e pravidelny reporting.

Vysledky buda monitorované prostrednictvom Strategického dashboardu SFZ 2030 a
pravidelne reportované vedeniu SFZ a Vykonnému vyboru.

Podrobny zoznam KPI je uvedeny v samostatnej Prilohe ¢. 1 — Strategicky ramec
monitorovania vykonnosti a KPI 2027 —2030.

ZAVER

Stratégia SFZ 2027 — 2030 predstavuje spolo¢ny zavizok rozvijat’ slovensky futbal
sposobom, ktory je dlhodobo udrzatelny, konkurencieschopny a orientovany na potreby
futbalovej komunity.

Uspech stratégie bude zavisiet od spoluprace vietkych zainteresovanych strdn — klubov,
hracov, trénerov, rozhodcov, funkcionérov, partnerov, fanusikov, regionalnych a
oblastnych futbalovych zvizov, ako aj samotného SFZ.

Do roku 2030 chceme vytvorit futbalové prostredie, ktoré bude otvorené, uspesné,
udrZatel’né a pripravené na budtce vyzvy.

Stratégia SFZ 2027 — 2030 predstavuje rimec pre koordinovany rozvoj slovenského
futbalu a zéklad pre rozhodovanie, investicie a spolupracu v nasledujucom obdobi.






Strategicka sprava KPI 2030: Ramec
monitorovania a vykonnosti SFZ

1. Uvod: U&el a principy monitorovania stratégie

Tento dokument definuje strategicky ramec monitorovania implementécie Stratégie SFZ pre
obdobie 2027 —2030. Jeho primarnym cielom je vytvorit’ uceleny systém meratelnych
ukazovatel'ov (KPI), ktoré umoznia exekutive a vedeniu SFZ objektivne vyhodnocovat’
progres v plneni strategickych ambicii a vlajkovych programov.

Monitorovanie vykonnosti je postavené na piatich kl'i€ovych principoch:

o Meratel’nost’: Kazdy strategicky ciel’ je podloZeny jednoznacne definovanym a
objektivne vyhodnotiteI'nym ukazovatel'om

o Transparentnost’: Jasné vykazovanie progresu voci stanovenym ciefovym
hodnotam.

o Zodpovednost’: Explicitné priradenie odborného garanta ku kazdému ukazovatelu.

o Pravidelny reporting: Systematické vyhodnocovanie v definovanych cykloch.

o Datovo podloZené rozhodovanie: Prioritizacia faktickych dat pred subjektivnymi
odhadmi pri riadeni organizacie.

Vychodiskové hodnoty (Baseline 2026) Vychodiskové hodnoty k roku 2026 predstavuja
referenény bod (baseline), od ktorého sa bude odvijat’ meranie tspesnosti v celom cykle 2027
—2030. Tieto hodnoty budu finalne validované a doplnené bezprostredne po schvaleni
stratégie na zéklade overenych dét z informacénych systémov SFZ.

2. Strategicky Dashboard SFZ 2030: Tri strategické ambicie

Strategicky dashboard sltzi ako vrcholovy manazérsky néstroj, ktory agreguje kl'a¢ové
metriky do troch hlavnych rozvojovych ambicii SFZ.

2.1 Futbal pre kaZdého Uelom tejto ambicie je zabezpe€it' kvantitativny rast ¢lenskej
zékladne, masov Gdast’ mladeZe a stabilitu amatérskeho klubového prostredia, ktoré tvori
fundament slovenského futbalu.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030
Registrovani hraci 93825 — 1 Start / 89621 — 3 Starty min. 96.000/92.000
Registrované hracky 4624 — 1 Start / 4400 — 3 Starty min. 4900/4700
D.et'l zapojené do Skolskych 42000 45000
projektov
Podet amatérskych klubov 1388 1300
Pocet druzstiev 4204 4500
Pocet dievéenskych/zenskych

G 55 60
druZstiev
Clenovia Sokol klubu 200 +10% rocne




2.2 Futbal pre tispech Tato oblast’ sa zameriava na zvySovanie Sportovej
konkurencieschopnosti slovenského futbalu, kvalitu elitného mladeznickeho rozvoja a
Gispednl reprezentaciu krajiny na medzinarodnej Grovni.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030

FIFA Ranking SR A Bude upresneny pred i 4
schvélenim

Ucast’ SR A na EURO 2028 0 pravidelnd

Hradi vo vrcholnych eurdpskych ligach [TBD min. 20

SR WA C B Liga Narodov

Mla(.iezr}lc‘ke reprezentacie v elitnej faze Bude, upresneny pred Pravidelne

kvalifikacie schvélenim

2.3 Futbal pre budicnost’ Této ambicia sa zameriava na budovanie moderného, efektivneho,
finanéne stabilného a udrzatelného futbalového ekosystému. Zahfiia modernizaciu a
digitalizdciu organizdcie, zvySovanie kvality riadenia a sluzieb, zabezpecenie dlhodobe;j
finan&nej stability SFZ a systematické zaglefiovanie principov socidlnej a environmentalne;

udrzatel'nosti.
KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030
Spokojnost’ klubov so sluzbami SFZ nemerané >85 %
Strategické projekty realizované podl'a planu nemerané >90 %
Migracia ISSF na Sportnet 20% 100 %
Kluby vyuzivajice Sportnet 10 1500
“ feer o g o ) I . |plne
Funkény systém preventivnej rozpo¢tovej kontroly  [s€asti implementovany implomentovany

min. 3 mesiace

deti a mladistvych

Financna rezerva SFZ nedostato¢na bezn?/ch ,
prevadzkovych
vydavkov

Pravidelny systém finanéného planovania a cash-flow : ; plne

. nepravidelny . ,
forecastingu implementovany
; . . y . zavedeny a

Systém monitorovania spolocenskej . . y X

. o : neimplementovany kazdoroc¢ne

a environmentalnej zodpovednosti :
reportovany

Implementécia systému vzdelavania v oblasti ochranyy|, . . 100 % »

Ciastkova definovanych

cielovych skupin

3. Vlajkové programy a kliové strategické iniciativy

DAJME SPOLU GOL

o Strategicky u&el: Maximalizdcia participacie deti v ranom veku cez Skolské
prostredie a vytvorenie funkéného mosta medzi Skolskymi aktivitami a klubovou

Struktarou.




o Klucové ukazovatele:
o Dosiahnutie/udrzat’ hranicu 9 000 zapojenych deti za kolsky rok / 40.000 za 4
roky.
o Kontinudlny rast po¢tu participujicich skol a klubov.
o Aktivne meranie presunov deti zo $kolskych projektov do klubov.
o Garant: Grassroots

SOKOL KLUB

o Strategicky tiéel: Transformécia vztahu s fanisikmi prostrednictvom moderného
vernostného ekosystému, ktory zvy3uje lojalitu a engagement futbalovej verejnosti.
o KDPucové ukazovatele:
o Vyrazny narast ¢lenskej zakladne a frekvencie jej aktivity.
o Zvysenie priemernej navstevnosti na zdpasoch narodnych timov.
o Implementdcia novych personalizovanych digitdlnych sluzieb.
e Garant: Marketing

ROZVOJ ZENSKEHO FUTBALU

o Strategicky tiéel: Systematické odstratiovanie bariér a budovanie komplexnej
Struktary Zzenského futbalu od néboru azZ po profesiondlnu aroveri.

o KUPicové ukazovatele:

Dosiahnutie 4.900 (1 §tart) - 4.700 (3 Starty) registrovanych hracok.

Cieleny narast po¢tu diev€enskych timov a kvalifikovanych tréneriek.

Zvysenie medzinarodnej konkurencieschopnosti Zenskych reprezentéci.

Vytvorenie materialu Koncepcia Zenského futbalu / samostatny strategicky

plan

o Garant: Technicky usek, Komisia zenského futbalu

0 0 O Q

A TiM SLOVENSKO

o Strategicky ti¢el: Upevnenie pozicie seniorskej reprezentacie ako elitného Sportového
produktu, ktory generuje narodnt hrdost’ a komerénti hodnotu.

o Klucové ukazovatele:

Pravidelna kvalifik4cia na zavereéné turnaje EURO a MS.

Postup do B skupiny Ligy Néarodov

Stabilné postavenie v TOP 40 rebricka FIFA.

Rast spokojnosti fantsikov a navstevnosti Stadionov.

o Garant: Technicky Gsek/marketing

O 0 O ©

CLUB DEVELOPMENT 2030

o Strategicky udel: Stimuldcia kvalitativneho rastu futbalovych klubov cez
profesionaliz4ciu ich riadenia, benchmarking a dlhodobé pldnovanie.
o KPucové ukazovatele:
o 100 klubov aktivne participujticich v rozvojovom programe.
o Dosiahnutie stavu, kedy 100 % zapojenych klubov ma vlastny strategicky plan.



o Pravideln4 realiz4cia klubovych auditov a porovnavania vykonnosti.
e Garant: [T

NTC 2030

o Strategicky tdel: Zabezpedenie §pickovej infrastruktiry pre narodné timy s dérazom
na ekonomick( udrZzatelnost’, vyuzitelnost’ pre potreby vzdeldvania, modernizaciu
technologii a energeticku efektivitu prevadzky.

o Klucové ukazovatele:

o Vypracovanie ndvrhu stratégie rozvoja narodnych tréningovych centier.
o ZvySovanie vytazenosti kapacit a meratelny narast energetickej efektivnosti.
o Modernizécia objektov NTC v stilade s ¢asovym harmonogramom.

o Garant: Oddelenie strategickych projektov
DIGITAL FOOTBALL PLATFORM

o Strategicky udel: Vytvorenie integrovaného digitdlneho ekosystému slovenského
futbalu na baze Sportnetu, ktory zjednoduSuje administrativu na vsetkych arovniach.
o Klucové ukazovatele:
o Uplna (100 %) migrécia dat a procesov z ISSF na Sportnet.
o Zapojenie 1 500 klubov a vSetkych regionalnych a oblastnych zvézov.
o Garant: [T

Al SFZ

o Strategicky cel: Zmena paradigmy v spracovani Sportovych a administratfvnych dat
prostrednictvom umelej inteligencie za Gi¢elom zvysenia efektivity a presnosti
rozhodovania.

o KlPucové ukazovatele:

o Plna implementacia 25 $pecifickych Al procesov v prostredi SFZ.
o Dosiahnutie viac ako 90 % miery vyuZivania Al nastrojov zamestnancami.

o Garant: IT

4. Komplexny prehP’ad KPI podl’a strategickych oblasti

Této sekcia predstavuje detailnti dekompoziciu strategického dashboardu do konkrétnych
funkénych celkov SFZ.

4.1 Grassroots Ucel oblasti: Sleduje dynamiku masového rozvoja futbalu, efektivitu
Skolskych kampani a stabilitu amatérskej zakladne.

KPI Baseline 2026  |Ciel’ 2030 Garant

93.825 — 1 start /|96.000 - Technicky usek/Grassroots

Registrovay] lmadl 89.621 — 3 $tarty [92.000 a sekr.RFZ a ObFZ




Registrované hrack 4.624 - 1 Start 14500 - E::lﬁzzzlgFussZﬁG Ii?:SZSIEOtS’
& y 4.400 — 3 $tarty |4.700 » S
ObFZ
Deti v $kolskych projektoch 42.000 45 000 Technicky usek/Grassroots
" . Technicky usek/Grassroots
Pocet amatérskych klubov 1388 1300 o sekr REZ a ObFZ,
. g ok Technicky usek/Grassroots
Pocet druzstiev 4204 4500 o sekr RFZ a ObFZ

4.2 Reprezentacie a vykonnost’ Uéel oblasti: Meria $portovi ispe$nost’ narodnych timov,
kvalitu vychovy talentov a ich pripravenost’ na prechod do vrcholového medzinarodného

futbalu.

KPI Baseline 2026 Ciel 2030 |Garant

FIFA Ranking SR A TBD T(.)P 0 Technicky tsek
priemerne

Hraci v TOP 10 eur6pskych ligach 11 min. 15  |Technicky tisek

Postup SR WA do B skupiny Ligy narodov C divizia 100 % Technicky tsek

Postup na SR A na EURO 2028 0 100% Technicky Gsek

Postup SR A do B divizie Ligy ndrodov C divizia 100% Technicky tsek

Aktuallzgma dl'hodobej stratégie rozvoja futbalu 50% 100% Teahnicie) fisele

na obdobie 10 rokov

Zosuladit’ licenény systém SFZ mléddeze 5 " b

s bonusovym hodnotenim FA a UTM i 100% pllaclos

PrlPraya’materlalu Koncepcia rozvoja elitného 50% 100% Mlades

mladeznickeho futbalu

4.3 Vzdelavanie a odbornici Ucel oblasti: Hodnoti rozvoj odborného personalu a kvalitu
vzdelavacieho systému, ktory je nevyhnutny pre zvySovanie irovne celého hnutia.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030 Garant
Trénerky s licenciami UEFA A15/EYA 1/ A 18/EYA3/ UodelBvaits
A/EY A/GKA/PRO GKA 1/PRO1 GKA2/PRO 3
Zakomponovat’ do vzdeldvania trénerov £
vzdeldvanie $pecialnych licencii UEFA : d "
Digitalizacia teoretickych obsahov 5 5 .
Skolenf C/B/A 20% 100% Vzdelavanie

4.4 Marketing a fanaSikovia Ucel oblasti: Monitoruje komer&ny potencil, silu znacky a
intenzitu interakcie s fanisikmi na digitalnych aj fyzickych platformach.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030 Garant
Vypracovanie komercnej stratégie SFZ X implementovana Marketing
Rast prijmov z partnerstiev X +5 % rocne Marketing




Navstevnost’ SR A X +4 % rocne Marketing
Navstevnost SR21 2061 +5 % ro¢ne Marketing
Navstevnost SR WA (zeny A) 601 + 10% rocne Marketing
Clenovia Sokol klubu 200 +10 % rocne Marketing

4.5 Organizacia a strategické riadenie Ucel oblasti: Ststred’uje sa na disciplinu pri
realizécii strategickych priorit a schopnost’ organizéacie plnit’ stanovené terminy a ciele.

Baseline - ]
KPI 026 Ciel’ 2030 |Garant
Stfateglcke projekty realizované podl'a — 90 % GS
planu
KPI reportované v termine nemerané 100 % GS
Ro¢né vyhodnotenie stratégie 0 realizované|GS + Odd. strat. projektov
Revizia stratégie 0 fgg}e > GS + Odd. strat. projektov

4.6 Dudia a organiza&na kultira Ucel oblasti: Meria kvalitu vnatorného prostredia, rozvoj

Fudského kapitélu a budovanie modernych liderskych zruénosti v ramci SFZ.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030 Garant
Interné vzdelavanie kazdoro¢ne min

0 X . HR
zamestnancov jedna aktivita
.Sp okoj nost, z.ame,stnancov " nemerané >80 % merané HR
implementacia vysledkov
Leadership program SFZ 0 implementovat  |HR/GS

4.7 Finanéna udriatelnost’ Ucel oblasti: Monitoruje schopnost’ SFZ zabezpedovat

dlhodobt finanéna stabilitu, efektivne planovat’ a kontrolovat svoje zdroje, riadit’ likviditu a

finanéné riziké a vytvarat podmienky pre kontinualne financovanie strategickych priorit.

KPI Baseline 2026 Ciel 2030 Garant
Preventivna sCasti plne Ekonomicky tsek
rozpoétova kontrola implementovany implementovany
systém systém

Strednodobé nedostatocné zavedeny a Ekonomicky asek
finan¢né pldnovanie pravidelne

aktualizovany model

1 + 3 roky
Cash-flow nepravidelny pravidelny Ekonomicky tsek
forecasting Standardny proces
Zavizky vzniknuté | vyskytujice sa 0 Ekonomicky tsek
bez rozpoctového
krytia




Financ¢na rezerva nedostatocna min. 3 mesiace Ekonomicky tisek
SFZ beznych

prevadzkovych

vydavkov
Systém v¢asného sCasti plne Ekonomicky tsek
varovania implementovany implementovany
finan¢nych rizik
Pravidelny finan¢ny | nepravidelny 100 % reportov v Ekonomicky tsek
reporting pre VV a stanovenom termine
kontrolné orgény

4.8 Socialna a environmentalna udriatelnost’ Ucel oblasti: Monitoruje schopnost’ SFZ
vytvarat’ bezpedné a inkluzivne futbalové prostredie, vyuzivat’ spolocensky potencial futbalu
a systematicky znizovat environmentélny vplyv vlastnych aktivit, podujati a infrastruktary.

KPI Baseline 2026 Ciel’ 2030 Garant
Relevantné osoby bliz§ie nedefinované | 100 % definovane; Oddelenie
absolvujlce cielovej skupiny strategickych
vzdelavanie v oblasti projektov
ochrany deti a
mladistvych
Systém nepravidelné Zavedeny systém + | Oddelenie
monitorovania a kazdoro¢ny strategickych
reportovania reporting projektov
socialnej a
environmentalnej
udrzatel'nosti
Monitorovanie nemerané pravidelné meranie a | Oddelenie
environmentalneho kazdoro¢né strategickych
dopadu SFZ vyhodnotenie projektov
Opatrenia neimplementované implementované Oddelenie
energetickej podl’a schvaleného strategickych
efektivnosti v planu rozvoja NTC | projektov
narodnych
tréningovych
centrach
Realizacia projektov | Scasti realizované Pravidelna Oddelenie
podporujucich kazdoro€na strategickych
inkltziu, zdravie a realizdcia minimélne | projektov
spolocensky prinos jedného projektu
futbalu v stlade s roénym

planom




5. Zaverecné ustanovenia o revizii a reportingu

Implementdcia a monitorovanie Stratégie SFZ 2027 — 2030 podlieha prisnym procesnym
pravidldm za Gcelom zabezpecenia kontinuity a dosahovania vysledkov.

Vyhlasenie o zodpovednosti: Generalny sekretariat SFZ (GS) je zodpovedny za dodrziavanie
reportovacieho cyklu a 100 % vcasnost’ aktualizacie KPI dat. Proces vyhodnocovania bude
prebiehat’ v Gizkej sucinnosti s Oddelenim strategickych projektov a prislusnymi garantmi
oblasti.

Harmonogram vyhodnocovania:

e Pravidelny reporting: KPI data budt reportované v stanovenych terminoch s cielom
dosiahnut’ 100 % disciplinu vykazovania.

e Ro¢né vyhodnotenie: Kazdy kalendarny rok bude zavi§eny komplexnou spravou o
stave plnenia stratégie pre potreby Vykonného vyboru SFZ.

o Dvojroéna revizia: Kazdé dva roky bude vykonana hibkové revizia strategického
ramca, ktord umozni adaptéaciu cielov na aktualny Sportovy a spolo¢ensko-
ekonomicky vyvoj pri zachovani dlhodobej vizie 2030.



