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Material na zasadnutie Konferencie SFZ
(16. oktober 2026)

Delegati
Tomaésikova 30C
821 01 Bratislava

Bratislava, 08. oktobra 2026

Vec: Schvalovanie Vyroc¢nej spravy SFZ Marketing, s. r. 0. za rok 2025
Vazeni delegati,

dovolujeme si Vas informovat’, Zze v programe zasadnutia Konferencie SFZ, ktora sa uskuto¢ni
16.10.2026, je ako bod programu zaradené aj ,, Schvalovanie Vyrocnej spravy SFZ Marketing, s. r. o. za
rok 2025.

V suwvislosti s vysSie uvedenym si Vam dovol'ujeme uviest’, Ze Vyroéna sprava SFZ Marketing, s. r. o.
za rok 2025 tvori prilohu tohto listu.

S pozdravom

a
i

; O NAWAY:V/
Kovacik
prezident SFZ

Priloha:
- VWyrocna sprava SFZ Marketing, s. v. o. za rok 2025
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1. Cinnost

1.1 Strategické smerovanie marketingovej komunilcécle

Marketingova stratégia bola v hodnotenom obdobf zamerand na d'alie posiltiovanie znagky
slovenského futbalu, modernizdciu komunikdcic a vytvdranie kvalitnejsieho fantsikovského
z&zilku, Hlavnym cielom bolo pribliZit’ reprezentadny futbal 3ir¥ej vercjnosti, zvysit’ atraktivitu
zdpasov a efektivnejsie prepdjal’ aktivity smerom k fantigikom, parinerom, médidm a futbalovej
komunite.

Jednym z ddlcZitych krokov bola tiprava a rozvoj oficidlncho fan shopu. Pozornost’ bola
venovand niclen pravidelnému doplianiu produktov, ale aj roz3freniu kolekeif a vytviraniu
atraktfvnejSej ponuky pre rézne skupiny fanidikov. V rimei produktovej stratégic sa zadala
rozvijal’ aj spolupréca s lokdlnymi dizajnérmi, ktord priniesla origindlne nivrhy a priestor na
tvorbu limitovanych produktov. Stasne bol kladeny déraz na zlepenic pouzivatel'ského
prostredia fan shopu tak, aby bol pre fantSikov prehl'adnejsf, dostupneji( a vizudlne modernejsi.

Fan shop sa zdroveii stal vyraznejSou sti¢ast'ou zipasového dita, Jeho pritomnost’ na stretnutinch
muzskej A-reprezentdcic aj Zenskej A-reprezentécic umoznila fantdikom priamy kontakt s
produktmi a podporila prepojenie ndrodnych timov s fantidikovskou komunitou,

Vyznamnou zmenou bolo aj nastavenie novej identily v komunikdcii. Komunikagné kanily boli
upravené tak, aby lepSic zodpovedali potrebdm jednotlivych cielovych skupin a aktudlnym
trendom v digitdlnom prostred(. Zéroveii do$lo k zjednoteniu vizudlnej prezentdcie muzskych,
zenskych a mlddeZnickych reprezentagnych timoy, &fm sa posilnila jednotnd identita
slovenského futbalu a profesiondlny obraz znagky SFZ.

1.2 Rozvoj fantisllovsleej zéldadne a zépasového zazitku

Prdca s fanusikmi bola v pricbchu roka postavend na snahe vytviral intenzivnejsf vztah medzi
verejnost'ou a reprezentadnymi timami. DOraz sa klidol na dostupnost’ zfipasov, vy33iu micru
zapojenia fanugikov a rozdfrenie aktivit, ktoré presahuji samotny Sportovy vykon na ilvisku,

V tcjto ablasti sa za¢ali realizovat’ SirSic kampane zamerané na konkrétne ciel'ové skupiny,
najmi deti, skoly, rodiny a futbalové kluby. Prikladom bola kampaii ,, Mami, tati, podme na
repre”, klorej ciclom bolo motivaval’ rodiny s demi k ndviteve reprezentaénych stretnutf.
Kampaii bola realizovani v spoluprdci s mestom a $kolami, pri¢om jej sti€astou bola aj tprava
cien vstupenick tak, aby bola ndviteva zapasu dostupné pre &o najsirsf okruh verejnosti.

Dolezitym prvkom price s fanidikmi bolo aj roz3frenic zdpasovych aklivil, Potas
reprezentadnych stretnutl sa vo vi&3ej miere rozvljali fanzény v spolupréci s partnermi, medzi
ktorych patrili napriklad Lidl a Fortuna. Ticto aktivity prispeli k tomu, Ze zdpasovy deii pontikal
fantiSikom komplexncej3[ zdZitok a vytvdral priestor na interakeiu medzi fantsikmi, partnermi a
znagkou slovenského futbalu, Stidast'ou programu boli aj poléasové aktivity, ktoré podporili
atmosféru na Stadione a zvysili atraktivitu podujatia,

Osobitnou siast'ou price s faniikmi bolo budovanie projektu Sokol klub. Ten predstavuje
novii fanigikovskd komunitu, ktord je pritomnd na domdcich aj vonkajsich zéipasoch
reprezentdcic. Ciel'om tejto iniciatlvy je podporoval’ organizovant fantiSikovsku zdkladiu,
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posiliioval’ identitu priaznivcov ndrodného timu a vytvérat stabilné fanigikovské zdzemie pre
reprezentaény futbal.

1.3 Rozvo] partnerskych vztahov a komerénych spoluprac

Prica s parlnermi bola zamerand na udrZanie dlhodobych vzt'ahov, roz§irovanie spoluprice a
zvy$ovanie hodnoty parlnerstiev. V hodnotenom obdobi sa podarilo opiitovne podpisal’ zmluvy
§ nosnymi partnermi Slovenského futbalového zviizu, &o potvrdilo stabilitu spoluprice a déveru
parlnerov v zna¢ku slovenského futbalu,

Popri stabilizdcii existujiicich partnerstiev boli realizované aj aktivity smerujiice k ziskavaniu
novych partnerov. Akvizicia novych zmliv rozsirila partnerské portfélio a vytvorila d'alSic
moZnosli pre rozvoj markelingovych, komunikadnych a zipasovych aktivit.

Partneri boli intenzivnejsie zapdjani do zdpasového programu, najmii prostredunictvom fanzoén,
stinZf, aktivdcif a sprievodnych podujatf, Spoluprdca s partnermi tak nebola postavena iba na
Slandardnej prezentécii znadiek, ale aj na vytvarani redlnej pridanej hodnoty pre fantsikov.
Tento pristup posilnil prepojenie parlnerov so slovenskym futbalom a zéroveii zvysil kvalitu
fanisikovského zazitku podas reprezentaénych strelnuli.

1.4 Medlalna komuniladcla a digitalna dostupnost obsahu

Préca s médiami a digitdlnymi kandlmi sa v hodnotenom obdobi stistredila na zvySovanic
dostupnosti futbalového obsahu, jednotnti prezentéciu reprezentadnych timov a Sir$ic pokrylie
slovenského futbalu. DdleZitym krokom bolo roz3irenie dostupnosti nielen reprezentatnych
zfipasov, ale aj stretnutf niZ3ich lig prostrednictvom televiznych prenosov. Vd'aka tomu mali
fantgikovia moZnost’ sledoval’ §irSie speklirum futbalového obsahu a slovensky futbal sa
dostaval k viigSiemu poétu divakov.

Zmeny v komunikécii sa prejavili aj v samolnom obsahu a vizudlnej prezentécii. Zjednotené
vizudly pre Zenské, muZské a mlddeZnicke timy prispeli k jednotnejsiemu obrazu slovenského
futbalu navonok. Komunikécia sa tak stala prehladnejfou, konzistentnejSou a lepsie
identifikovateI'nou napried jednotlivymi reprezentanymi kategoriami.

Rastici zdujem verejnosti potvrdili aj vysledky v oblasti ndvitevnosti. Vyznamnym momentom
bol divicky rekord na Zenskom reprezentadnom zépase Slovensko — Gibraltdr, ktory v
PreSovskej aréne sledovalo 3 814 divékov. Tento Gispech poukézal na rastiici potencidl Zenského
futbalu, ako aj na vyznam syslemalickej komunikacie, cielenej prace s fanisikmi a dostupne;jiej
vstupenkovej politiky.

Medidilne a komunikadné aklivily tak v hodnotenom obdobf prispeli k posilneniu viditelnosti
slovenského futbalu, roz8freniu jeho dosahu a k budovaniu pozitivneho obrazu reprezentaénych
tfmov u Sirokej verejnosti.

1.5 Personalne zmeny

K 10.3.2025 nastipil do pozicie PR $pecialistu Marlin Simonides, ktory sa od 1.5.2025 stal
riaditelom PR. K 31.7.2025 pracovny pomer ukon&ili PR Leader Peter Zeman, projeklovi
manaZérka Jana HanuSovskd a k zmendm pri$lo aj na niekol'kych pozicifch v strednom a
niZz$om manazmente spoloénosti.
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2, Sprava nezavislého auditora a uctovna zavierka SFZ Marlketing, s.r.0. za rolc 2025

Sprava nezfvislého audftora 3tatutdmemu orgénu SFZ, o. z o vykonanf auditu (tovnej
zfivierky SFZ Marketing, s.r.0. za rok 2025, zostavencj podl'a poZiadaviek Zékona &, 431/2002
Z.z. 0 Gitovnlctve, je sti€ast'ou tejto vyrodnej sprivy.

Audilovand (i&lovnd ztivierka SFZ Markeling, s.r.0. za rok 2025, obsahuje i&tovni zdvierku
a pozndmky, je sudast'ou tejto vyrodnej sprivy.

2.1 Eltonomicleé tidaje - aktivity SFZ Marleeting, s.r.o. za rolc 2025

2.1.1 Vynosy a ndklady SFZ Marketing, s.r.0. za rok 2025

© 2,1.2 Vynosy SFZ Marleting, s.r.o. podla $truktiry ich zdrojov

popls EUR

Administrativa 571 820
Eventy 679 311
Partnerl Barter 759 795
Partneri Cash 4634978
Vstupenky 1176 998
Iné marketingové aktivity 1095 907
spolu 8918 809

ROK 2024 2025
vynosy 8875081 8918 809
ndklady 8 834 842 8912 395
Hospoddrsky vysledolc 40 239 6414

aktivity
129

18918809 I 8834842 - 8912395

gans

Dn00nN

Vstupenky
13%

“ Evonly |

o Partnor

Bartor
9%

2.1,3 Néklady SFZ Marleting, s.r.0. podla Struktiry ich zdrojov

popls EUR

Administrativa 2516 208
Eventy reprezentdcla, profi, mlddeZ 1943 253
Partneri Barter 825 352
Iné marketingové aktivity 2 885 582
Prdva SFZ 742 000
spolu 8912 395
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Hospadarenie a finanéna situécla spolo&nosti SFZ Marleting, s.r.o. vroku 2025

Spoloénost SFZ Marketing, s.r.o. dosiahla v roku 2025 celkové vynosy vo vy$ke 8 918 809
eur, 6ovporovnan(s rokom 2024 predstavuje mierny ndrast o 43 728 eur. Celkové néklady
dosiahli vysku 8 912 395 eur, pricom medziroéne vzréstli o 77 553 eur. Hospodérenie
spolo¢nosti za Uétovné obdoble skonélilo ziskom po zdanen( vo vyske 6 414 eur.

Napriek niz§iemu hospodérskemu vysledku, si spolo&nost zachovala stabilnt vykonnost
a aj v roku 2025 zabezpecovala obchodné, reklamné a marketingové aktivity stvisiace s

| Préva SFZ
0%

Administiotiva
20%

Evonly

| reprozontécia,

| profi, mladez
22%

propagdciou a rozvojom slovenského futbalu.

2.1.4 Stivaha SFZ Marketing, s.r.o. k 31.12.2025 (v celych EUR)

Strana aktiv Netto 2025 Netto 2024
NeoheZny majetok spolu 5 863 640 6 038 750
DIhodoby nehmotny majetok 108 457 174 639
Dlhodoby hmotny majetok 5 755 183 5864 111
Oheiny majetok spolu 4314 847 3767248
Zésoby 2754790 3045 938
Dlhodobé pohladévky 0 0
Kratkodobé pohladavky 1550 054 710946
Kratkodoby finanény majetok 0 0
Finanéné udty 10 003 10 364
Casové rozli$enie spolu 197 567 44100
Naklady buddcich obdobf dlhodobé (381A, 382A) 0 0
Ndklady budiicich obdobl kratkodobé (381A, 382A) 24 500 44 100
Prijmy budicich obdobl dlhodobé (385A) 0 0
Prijmy buducich obdobf kratkodobé (385A) 173 067 0
Spolu majetok 10 376 054 9 850 098
Strana pasiv Netto 2025 Netto 2024
Vlastné zdroje krytia majetku spolu 1361453 1355 039
Zakladné Imanie 1505 000 1505 000
Emisné dilo 0 0
Ostatné kapitdlové fondy 0 0
Zdkonné rezervné fondy 43 415 43 415
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia stet 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -193 376 -233 615
Vysledok hospoddrenia za Gi¢tovné obdobie

Po zdanenl 6414 40239
Zdvizky 8940193 7 870 259
Dlhodoby zdvizok 865 686 855 988
Beiné bankové tvery 3344078 3642911
Kratkodobé zdvdzky 4707 922 3351759
Krétkodobé rezervy 22 507 19 601
Casové rozli¥enle spolu 74 408 624 800
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 10 376 054 9 850 098
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Analyza majetku a zdrojov krytia majetlu

Celkova hodnota majetku spoloénosti k 31, decembru 2025 predstavovala 10 376 054
eur, 8o oproti roku 2024 znamend nédrast o 5625 956 eur, teda o 5,3%.

Najvyznamnejsiu &ast majetku tvoril neobezny majetol vo vyske 5 863 640 eur, ktory
predstavoval 56,6% celkovych aktfv spoloénosti. Jeho hodnota medziroéne poklesla o
175 110 eur, najm4 v ddsledku odpisovania dlhodobého majetku. Dlhodoby hmotny
majetok doslahol hodnotu § 756 183 eur, priéom tvorl rozhodujtcu &ast dlhodobych aktiv
spolo&nosti.

ObeZny majetok vzrastol na 4 314 847 eur, Go predstavuje medzirodny nérast o 547 599
aur. Zdsoby medziroéne poklesli o 291 148 eur na hodnotu 2 754 790 eur, o poukazuje
na efektivnejsie vyuZzivanie a obrat zésob.

Na strane pasfv dosiahli vlastné zdroje krytla majetku hodnotu 1 361 453 eur, &o
predstavuje medzirogny nérast o 6 414 eur, zodpovedaltici doslahnutému zisku za rok
2025, Zakladné Imanie spolo&nosti zostalo nezmenené vo vyske 1 505 000 eur.

Celkové zévazky spoloénosti vzréstll z 7 870 259 eur na 8 940 193 eur, najmé v d6sledku
zvydenla kratkodobych zévéizkov, ktoré ku koncu roka dosiahli 4 707 922 eur. BeZné
bankové tivery naopak medziro&ne poklesli o 298 833 eur na hodnotu 3 344 078 eur, &o
pozitivne ovplyvnilo Struktdru financovania spoloénostl, Dlhodobé z4vézky zostall na
stabilnej Urovni 865 686 eur.

Gasové rozifSenie na strane paslv pokleslo z 624 800 eur na 74 408 eur, ¢o stivis(najmé s
postupnym rozptgtanfim vynosov budtcich obdobl do hospodarskeho vysledku
spoloénosti.

Celkové zhodnotenie:

Spolo&nost SFZ Marketing, s.r.0. slvroku 2025 zachovala stabllnti ekonomickd a finanénu
poziciu. Napriek nizSlemu hospoddrskemu vysledku hospoddrila so ziskom a
pokradovala v plnenf svojho strategického poslania, spocivajliceho v zabezpe&ovani
marketingovych, reklamnych a obchodnych aktivit pre potreby slovenského futbalu.

Wvo] majetku, zévézkov a hospodarskeho vysledku potvrdzuje schopnost spoloénosti
efektivne rladit svoje finan&né zdroje, zabezped&ovat stabilné prijmy z obchodnych aktivit
avytvarat podmienky pre dlhodobli udrzatetnost svoje| Einnostl. SFZ Marketing, s.r.o. tak
aj nadale] predstavuje vyznamny nastroj komeréného financovania aktivit Slovenského
futbalového zvézu a jeho rozvojovych projektov.

2.1.5 ylaz zmlen vlastného imania SFZ Marketing, s.r.0. lt 31.12,2025 (v celych
EUR)

stav k prirastolc | vibytok stav

01.01.25 (+) (-) 31.12.25
Zakladné imanie 1505 000 1505000
Emisné dZlo 0 0
Ostatné kapitdlové fondy 0 0
Zdkonné rezervné fondy 43415 43415
Ostatné fondy zo zisku 0 0
Oceiiovacle rozdlely z precenenia
stidet 0 0
Vysledok hospodérenia minulych
rokov -233615 40 239 -193 376
Vysledok hospodérenia za UiGtovné
obdoble
Po zdanenf 40 239 6414| 40239 6414
SPOLU 1355 039 46 663| 40239 1361463

2.1.6 Rozdelenie hospodédrskeho vysledku SFZ Marketing, s.r.o.

Ustovnd zévlerka SFZ Marketing, s.r.0. bola podroben4 nezévislému auditu. Audftor vo
svojej sprave kondtatuje, ze Uidtovnd zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcle SFZ Marketing, s.r.o. k 31.12.2025 a vysledku jeho hospodarenia za rok konéiaci
sa kuvedenému déitumu, vsulade so zdkonom o uétovnictve. VV SFZ odportica
delegatom konferencie SFZ, konanej diia 16,10.2026 v Sencil, aby zisk vo vyske 6 414,19
eur bol pretiétovany na idet 428100 - nerozdeleny zlsk minulych rokov za rok 2025.



