Dobry den vazeni kolegovia a ¢lenovia Rady SPF,

Dovolim si pripomienkovat nastavenie rozpoc¢tu z pohladu tych élenov — aktivnych $portovcov, ktoré
SPF zastre$uje, a za ktorych je v mojej kompetencii sa vyjadrit.

Sucasne nastavenie podielu ¢erpania rozpoctu medzi jednotlivymi Sportami 70% (5%DP+65%PL), 20%
VP a 10% SP povazujem za nespravne nastavené, kde najmensi Sport SP, iba s 2% zadkladnou poberd 10%
rozpoCtu. Vodné pdlo predstavuje 19% clenskej zakladne SPF a dostdva 20% rozpoctu. Tu povazujem
vahu rozpoctu (respektive pomer financie vs. aktivny ¢len) odhadnuty spravne, ak zohladriujem vylucne
parameter aktivnych ¢lenov. Pri tomto posudzovani, SP “ubralo” podiel financii prave z plavania po
nastaveni “vah” v roku 2016.

Avsak aby som korektne zvazila argument aj z historického hladiska, pozrela som sa ako SP bolo
financované v ramci SPF (vtedy do SPF patrilo DP/PL a SP) pred obdobim zavedenia zakona o Sporte
(2017) a rozdelovania financii podla vzorca (PUS — prispevok uznanému Sportu), ¢erpala som z
materidlu dostupného na webstranke SPF, Sprava o ¢innosti Sekcie Synchronizovaného plavania 2012-
2021.

Pre analyzu finanéného rozpoctu som pouZzila na Tabulku zo strany 20 (6.Hospodarenie) z tohto
dokumentu. V rokoch 2013 az 2016 SP dostdvalo medzi 6.8% - 8.5% podielu z celkového rozpoctu SPF,
pricom zvysnych 93.2% - 91.5% pripadlo pre PL/DP.

V roku 2015, vznikol koncept TOP Tim SPF, prostrednictvom ktorého sa priamo podporuje priprava
nasich najlepsich Sportovcov v juniorskej a seniorskej kategérii. Aj v si¢asnom SPF rozpocte, kym sa
prerozdeli percentualne delenie rozpoctu pre jednotlivé Sporty podla vah (65%PL, DP5%, VP20% a
SP10%) sa najskor z celkového rozpoctu SPF (2022 = 3.2mil) odpocitaju kapitoly: TOP Tim (sen+jun),
administrativa/sekretariat (15%), prispevky na aktivnych ¢lenov Clenskej zakladne (18%) a kapitalové
transfery. Pri pouZiti pribliznej zasady (prvotného odcitania TOP Tim prispevkov a naslednom rozdeleni
rozpocCtu medzi Sporty), potom v rokoch 2015 a 2016 podiel prispevku pre SP z celkového rozpoctu SPF
predstavoval 6.2% a 6.1%, pricom PL/DP prisluchalo zvy$nych 94%.

Po zavedeni Zakona o Sporte (po 2016), pod strechu SPF pristupilo VP. Zarover SPF na zaklade
poZiadavky Zakona o Sporte nastavilo/urcilo uz spominané percentudlne véhy $portov, pre vtedajsie
potreby (vstupné hodnoty) do vzorca PUS a to ndsledovne: 65%PL, 5%DP, 20%VP, a 10% SP. Vzorec je
robustny, komplexny a zloZity a naviac neustale sa upravujuci, kde Upravy vzorca, Ci Upravy koncepcie
vstupnych hodnét, ma za snahu odstranit nedostatky vo vzorci v najvac¢sej moznej miere.

Vratim sa spat k mojmu argumentu. Ak zoberiem sucasnu ¢lenski zakladnu VP, ktora predstavuje 19.6%
a fakt, Ze z rozpoctu na zaklade uréenych vah z roku 2016 tomuto Sportu SPF poskytuje 20% financii z
rozpoctu, potom plati, Ze nastavenie vah pre PUS (20%) a financovanie VP zodpoveda velkosti ¢lenskej
zakladne (19.6%). Pre argument porovndavania prerozdelovania dotacii v SPF pred pristipenim VP a po
jeho zacleneni, financovanie VP nie je zdsadny Cinitel, ak sa budem opierat o podporu aktivnych élenov.

Z hore uvedeného vyplyva, Ze ak porovnam uroven financovania SPF pred obdobim (2017) — tak plati,
Ze stcasnych 80% rozpoctu (70%DP/PL + 10%SP) zahrnajucich ¢lensku zakladiu iba PL/DP a SP, tak ako
pred 2017, /potom/ plati z matematického prepoctu, Ze plavanie z rozpoctu nedostava 94%, ale iba
87.5% a teda SP si polepsilo zo 6.2% (2015 a 2016) na 12.5% (od 2017). Inymi slovami ¢lenovia SP po
zavedeni nového systému financovania v SPF ( na zaklade uréenia vah pre PUS) st na ukor plavania



zvyhodiovani dvojnasobne viac ako pred 2017. Uz pred rokom 2017 SP bolo zvyhodiiované
dvojnasobne vyssimi prispevkami (6%) na pomer clenskej zakladne PL vs SP. TakZe po roku 2017, SP
dostava 4x viac na aktivneho ¢lena ako dostdva plavanie a naviac, tym zZe ich zakladiia sa zmenSila a
plavecka narastla, tento pomer je v sucasnosti na takmer 5-nasobku, o com svedci aj finan¢na tabulka z
roku 2019 nakolko, kvoli pandémii bolo financovanie (aj pocty ¢lenov) zmrazené na tejto Urovni.

% rozdelenie na Pocet aktivnych podiel PP na
sport clenov podiel PP na sport clena

Pl i .

avanie 65.00 2561 1,839,222.70 € 718.17 €
Dialka 5.00
Vodne polo 20.00 635 525,492.20 € 827.55 €
Synchro 10.00 75 262,746.10 € 3,503.28 €
Spolu 100.00 3271 2,627,461.00 € 803.26 £

Z hore uvedenej tabulky a jednoduchej matematiky je vidiet, Ze na 1 aktivneho ¢lena v SP prislicha
3,503 Eur, pre PL/DP je to 718 Eur a VP je to 827 Eur, takze tu sa dostavam k takmer 5-nasobne (4.8x)
vacsej podpore ¢lena SP v porovnani s ¢lenom DP/PL a 4-nasobne (4.2x) vaésej podpore voci ¢lenovi VP
zo zdrojov SPF.

Kazdy analytik a ekondm by si mal poloZit otazku, ¢i sa 5-nasobne vynaloZena podpora-investicia na
jeden subjekt vs. iny vracia spat, alebo su financie minané bez pozitivheho efektu.

Otazku, ktord si kladiem za vSetkych aktivnych ¢lenov SPF, a Ziadam aj ¢lenov Rady SPF, aby vyjadrili
svoj ndzor a prezentovali ho aj na Konferencii SPF ¢lenskej zakladni: Je mnohonasobne vyssia financna
podpora synchronizovaného plavania vynaloZena tielne? Je navratnost 5-nasobne vy$sej podpory
najmensieho (2%) $portového odvetvia POZITIVNA, a to v podobe lepsich vysledkov, v zvy$ovani
aktivnej ¢lenskej zakladne, alebo narastom zaujmu (popularity) o tento Sport? Za zvySovanie popularity
nepovazujem vytvaranie negativnych medialnych Utokov, kauzy na arbitrdznom sude, ¢i najnovsie
Utoéné statusy na inych ¢lenov SPF na socialnych sietach, kde v tomto svetle (negativneho) zvySovania
popularity ma SP primat. Avsak odpoved na relevantné a Ziaduce faktory, ktoré by malo byt v zdujme
SPF zvy3ovat pri vynaloZenych extra dotéciach je skor ZAPORNA.

.....

ktora sa za poslednych 5 rokov zmensuje (Tabulka strana 23 zo Spravy SP): 2017/96clenov,
2018/98clenov, 2019/86, 2020/75, 2021/48 a 2022/75).

Z pohladu vysledkov a zlepsenia kvality vykonov (napr. bodovych hodnét vykonov), ¢i umiestneni na
medzindrodnych sitaZiach nie je vyrazny vzostup. Hoci sa zapdjame viac do timovych sutazi, ¢ disciplin
zmiesanych parov na vrcholnych sutaZiach, ( FINA zaradila nové discipliny 2015 — zmie$ané pary a 2019-
highlight) nasa Uroven vysledkov je nizka. Z tradi¢nej tedrie pyramidovej zakladne nemozno oc¢akavat,
Ze sa bude Uroven vyrazne zlepsSovat, nakolko limitujdcim faktorom je velmi nizka ¢lenska zakladria

a maly vyber talentov (z iba 75 aktivnych ¢lenov v 2022). MéZe sa stat Ze nam “vyskoéi” jedinec, mozno
par, ale v ramci timovych zostdv, ciele budu velmi tazko dosiahnutelné, hoci v tychto disciplinach na

vrcholnych podujatiach je tradi¢ne nizsi pocet Startujucich.



Podl'a hodnotenia MSVVaS$ pre potreby vzorca PUS z roku 2019, v juniorskej kategérii SP malo v
percentualnom porovnani dosiahnutych vysledkov reprezentacie vyssie hodnotenie voci plavaniu o 5%,
v seniorskej kategdrii o 15% horsie, takZze kumulativne voci plavaniu, SP ma o 10% horsie vysledky na
zaklade kritérii MSVVaS$ pre potreby PUS, ako plavanie. Netreba zabudnut, Ze pri tomto
komplikovanom PUS vzorci a pri takomto porovnévani vysledkov, SP velmi kladne taZi z dvoch faktorov.
Vysokej popularity plavania (SP nie je ani zdaleka tak populdrne vo svete ani doma ako PL) a z vysokej
¢lenskej zakladne FINA. FINA ma 209 ¢lenov, avsak v SP tradi¢ne sutazi na MS iba $tvrtina, tj 50 feder4cii.
Ak pre nase vnutorne hodnotenie Uspesnosti SP vs. PL/DP ponuknem aj takyto rozmer parametrov,
ktoré vstupuju do hodnotenia vysledkov v PUS, logicky aj tu vyplyva, Ze SP, je vdaka poufitia
parametrov plavania (popularita a FINA ¢lenstvo) zvyhodriované. Ak by SP ako Sport bol hodnoteny
samostatne, potom vysledky z vrcholnych podujati by boli o viac ako polovicu horsie hodnotené na
zaklade kritérii MSVVS pre vypocet PUS.

Aj pocas najhorsich dvoch rokov pre nase plavecké Sporty — najma v roku 2020 pandémie, kedy ¢lenovia
plaveckej obce utrpeli najviac z dovodu odstavenych bazénov a pandemickych opatreni, aktivni
¢lenovia-reprezentanti synchronizovaného plavania boli najviac financ¢ne podporovani. SPF podporilo
32% aktivnej €lenskej zakladne SP €innost - sustredenia v “bubline,” a celoroéne podporuje aj pripravu
reprezentaénych druZstiev — vdaka zavedeniu Centralizovanej Pripravy (CP) v sezdéne 2017/18.

V roku 2020 v SP pocet registrovanych aktivnych ¢lenov bol 75, z ktorej 24 pretekarov je aj v
reprezentdcii (poz: 24 reprezentantov po zvadeni CP je zvycajny pocet). Ak by sme tento pomer
preniesli do dalSich odvetvi, tak by SPF malo podporit 32% ¢lenov - 800 plavcov, alebo 200 pélistov
pocas pandémie 2020 (a aj mimo nej), ¢o je nepredstavitelné. Pre porovnanie, v plavani roku
pandémie 2020 tento pomer podporovanych ¢lenov (tiez len reprezentantov) formou bublinovych
sustredeni bolo mizivé a hlboko pod uroviiou 1% (0.03%) ak si ho preratame na pocet celkove;j
aktivnej clenskej zakladne.

Synchronizované plavanie sa ako jediné zo Styroch Sportov SPF tesi celoro¢nej podpore reprezentdacie
(ktorad v tomto Sporte tvori od 50% do 30% aktivnych ¢lenov) prostrednictvom centralizovanej pripravy
(CP). V Sprave o Cinnosti SP 2012-21 sa docitame, Ze vo svete, ale aj na Slovensku nastal rozmach
synchronizovaného plavania v ostatnych rokoch. U nds rozmach nastal v oblasti financovania, avsak
skutocnosti opierajlce sa o Statistiky (¢lenstva, vysledkov) nenasvadcuju tomuto trendu. Pri preskimani
finan¢nych tokov v rdmci SP je evidentne, Ze vsetky prostriedky sa sustredili prakticky do ¢innosti
reprezentdcie pochdadzajlcej zo zdkladne dvoch najvacsich BA klubov, ¢o malo za nasledok likvidaciu
mensich klubov a zniZenie aktivnej ¢lenskej zakladne ( 0 20-25%). Prislo k centralizovaniu rozhodovacich
pravomoci (zavedenie autokratickych pravomoci reprezentacného trénera). Sucinnosti reprezentacie a
CP su nastavené k spokojnosti vyberu par ¢lenov, ktori boli na zaklade posudku reprezentacného trénera
vybrani za reprezentantov, aviak nesplifiaju zakladne principy etiky a $portového ducha fair play -
rovnosti prileZitosti a pristupu do reprezentacie a podpory. Nie som proti podpore spolo¢nej pripravy
reprezentacie SP a vyhodam zapajania sa do sutazi timovych zostav na vrcholnych podujatiach, ale nie za
podmienok aké su sucasne nastavené v Smernici o CP.

Ako som uZ naznacila, najvacsi podiel financii v SP ide prave na zabezpecenie vyberu CP - reprezentacie.
V ramci CP je platenych pat ¢Elenov (1 hl. tréner, 3 asistenti a 1 manazérka). Pre porovnanie prikladam
tabulku, prehlad financovania trénerov v roku 2020 hradené z rozpoctu SPF (vratane platov na trénerov
v “bublindch”). Pre lepsiu predstavu tieto celkove naklady su prerdtane na pomer - investicia na 1 ¢lena



reprezentdcie, a na percento z rozpoctu pre jednotlivé Sporty ( tj kolko jednotlivé Sporty si zo svojich
rozpoctov minuli na trénerov).

prijmy SPF roku 2020
2,947,857.00 €
% rozdelenie na Percento z pocet platy/clen
sport Platy trénerov/rok celk.prijmu repre repre
Plavanie 65.00 80,085.68 € 3,88% z prijmu 60 1,334.76 €
Dialka 5.00
Vodne polo 20.00 70,400.00 € 11,94 z prijmu
Synchro 10.00 84,938.03 € 28,81% z prijmu 24 3,539.08 €
Spolu 100.00 235,423.71 €

Rada by som upozornila aj na fakt, Ze z ¢innych 24 reprezentantiek SP (vo vsetkych vekovych
kategdriach) zaradenych do reprezentacie RTC 2019 je dnes ¢innych iba 9, a to napriek vysokej podpore
v “bublindch” pocas roku 2020. Po 3 rokoch Statisticky skoncilo 62% reprezentantiek a 38% zostalo
¢innych a to najma v juniorskych ro¢nikoch. Dévody odchodu su rézne a velké straty aktivnych ¢lenov
pozorujeme aj v ostatnych SPF $portoch, urcitych vekovych kategériach, avsak chcem zdoraznit
skutocnost, Ze napriek zvyhodnenej podpore, ¢lenovia reprezentacie SP odchadzaju zo Sportu viac ako v
PL.

Takymito Statistikami sa mdZem zapodievat z réznych uhlov a ani jedna sa nezda byt v prospech
obhajoby patnasobku prispevku na ¢lena v SP z rozpoc¢tu SPF voci ostatnym ¢lenom v DP/PL a VP ak
pouZijeme spolo¢ného menovatela = pocet aktivnych ¢lenov jednotlivych Sportov.

Z pohladu zastupcu vietkych Sportovcov, by som rada poZiadala ekondémov, analytikov, ci pana
prezidenta SPF o vypracovanie analyz pre nastavenia rozpoctu tak, aby bol spravny voci jednotlivym
$portom a hlavne ¢lenom. Zvolit vypovedne kritéria pre nastavenie rozpoétu SPF, ktoré zohladnuju
popularitu Sportu (pocty klubov, pocet vietkych ¢lenov, zastupenie v regidonoch-krajoch, reprezentacné
druzstvad), vysledky a aktivnu clensku zakladnu.

Aj §tatny vzorec a vstupné kritéria pre uréenie PUS presli a prechadzaju Gpravami, ktoré pévodné
nastavenie vah z roku 2016 uz nemusia odrazat v spravnej miere. Naviac, nastavenie percentualneho
prerozdelovania financii medzi Sporty vo vnutri SPF nemusi byt totoZné s vahami zadavanymi pre
kalkulécie PUS.

Podla mojho pohladu a horeuvedenych argumentov, vahy nie su spravodlivo nastavené a to najma

z pohladu SP a PL-DP. Zarover netvrdim, Zze SPF by nemala najmensi $port podporit vyssim podielom v
rdmci pomoci rozvoja, ¢i dosahovania vysledkov. Avsak predpoklad pre udelenie vyssej podpory by malo
byt za Ucelom dosiahnutia cielov, ktoré SPF stanovi-o¢akava naplnit od viacej podporovaného odvetvia.

Uvedomujem si, Ze tieto vnutorne vahy — rozdelenia financii, ci podpory jednotlivych Sportov v rdmci SPF
sa m6zu menit iba Konferenciou SPF (ktora sa bude konat 15.5.2022) a teda je ¢as k téme financovania
otvorit diskusiu medzi ¢lenmi.



S pozdravom,

Martina MORAVCOVA VALKO

Zastupca sportovcov SPF



