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,R0zhodol som sa kandidovat’ na funkciu prezidenta SPF spolo¢ne
S mojim timom, s ktorym chceme pokracovat’ v dobre zabehnutej

praci. Budu to moje posledné 4 roky, ktoré chcem pracovat’v tejto

funkcii a vychovat’'z jedného z vas skvelého nastupcu.”

KANDIDATKA MOJHO TII\/IU 2024-2028
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CO POVAZUJEME ZA NEUSPECHY

- , viac ako 24 mesiacov bola zatvorena vaésina bazenov, €o sposobilo
pokles €élenskej zakladne, ale hlavne vykonnostnej urovne troch §portov, okrem DP. Minimalne dva
roéniky vypadku budu mat’ vplyv na nase vysledky o 4 roky.

- , podavanie opakovanych podnetov po volbach v novembri 2022 istej skupiny
vlastnych €lenov SPF, ktoré vyrazne poskodili dobré meno SPF a odlakali tiez potencialnych sponzorov.
- , zdedili sme webovu platformu za viac ako 43 tis. Eur, ktora mala byt prepojenas
ISS, mala mat’ viacero funkcionalit, ktoré nefungovali a po analyze funkénosti sme zastavili d'alSie jej
financovanie. Platforma je neprehladna a viaceré funkcionality nefunguju, alebo vypadavaju.

- , ktoré boli spésobené velkymi zmenami v Struktirach SPF. Museli sme
prepustit’ zamestnancov, ktori vazne poskodili SPF finan€ne, ale aj reputac¢ne. Problémy v nastaveni
nového systému prace (Uvodné zabehnutie novych ludi). Pnutie v sekciach, najvaésie v SP a VP, ktoreé sa
obsadenim novych, resp. staronovych viceprezidentov vyrazne zlepsili, nastal aj vykonnostny posun
reprezentacie oboch sekcii. Viceprezident plavania - za 5 rokov sa na tejto funkcii vystriedali Siesti
zvoleni, ¢&i povereni viceprezidenti, ktori nemézu vykonavat’ tito funkciu s rozpoétom viac ako 2 mil. 600
tis. ako dobrovolni pracovnici bez pracovnopravneho vzt'ahu. Upozorinujeme na nutnost’
profesionalizacie.

- , 0d roku 2019 sme sa snazili o velki zmenu Stanov SPF, ktora by reflektovala noveée
nastavenie. Zial skupiny, ktoré od roku 2022 zaéali stiboje s novym vedenim, tieto zmeny neustéle
napadali a dokonca nedostatky v niektorych élankoch zneuzivali vo svoj prospech.

- , isté skupina oséb pre svoj prospech napadla cez HKS riadne zvolenych
€lenov Disciplinarnej komisie, Odvolacej komisie a Rozhodovacej rady, €o malo za nasledok vzdanie sa,
resp. ne€innost’ predtym aktivnych €lenov, ktori vykonavali svoju funkciu bezplatne. Namiesto
podakovania za préacu boli istou skupinou napadnuti, ze su neopravnene zvolenymi osobami a su neéinni.
- , priniesla velké zmeny, ktoré sa dotkli hlavne dobrovolnikov
rozhodcov, ktorym odvody za nizke ohodnotenie znizilo prijem a zaviedlo odvodovu povinnost’ uz z tak
nizkeho prijmu. Po poéiatoénom chaose boli problémy pravnikom SPF oSetrené, no napriek zvyseniu
rozhodcovského, tento sa dostal odvodmi opat’ na pédnu sumu.



CO SA NAM V SPF PODARILO

- od roku 2019 bol postaveny jeden novy bazén v Lu€enci a zrekonstruovanych 25 bazénov na celom
Slovensku — to vSetko v sume viac ako 45 milionov Eur, kde prispievatefom bol FNPS v sume 27 miliénov, vlada vo vyske 6
miliébnov a zvySnua €ast’ investovala samosprava, resp. prevadzkovatel. Najvacsia investicia isla do NOCKE, kde vyrastie
najmodernej$i bazén ktory spifia podmienky WA. DalS$ie projekty sa budu realizovat’ v nasledujicom obdobi.
- , podarilo sa nam stabilizovat’ personalne kadre na sekretariate SPF, ale aj v Struktarach
jednotlivych Sportov. Za pozitivum povazujem obmenu kla€ovych oséb na tychto postoch: generany sekretar SPF,
ekonomicko- pravny zamestnanec, hlavna ekonémka SPF, manazéri a asistenti PL, VP, SP a DP. Obsadené vsetky posty
viceprezidentov a €lenov Rady SPF, kde boli po€iato€né problémy, ktoré sa novymi Sikovnymi Fud’mi odstranili. Ziskali
sme Spi€¢kovych pravnikov SPF — dvoch profesorov, ktori si vysoko uznavané osoby.
- , mame nadstandardné postavenie vo vSetkych medzinarodnych aj domacich struktarach — WA, EA,
Ministerstvo CRa$, VSC Dukla, NSC, FNPS. Vsetko vd'aka kvalitnému personalnemu obsadeniu SPF, ktoré nastartovalo
akceptaciu doma aj v zahranici.
- , organizovali sme MS juniorov v SP, EP v DP, svetovu ligu a Eur6pske pohéare vo VP, EYOF v plavani 2023.
Planujeme v roku 2025 najvaésie mladeznicke Eurdpske podujatia ME23 a MEJ. UZ dnes mame zebezpeéené finanéné
zdroje v sume viac ako pol miliéna Eur zo statnych zdrojov.
- , kazdy rok narast PUS vd’aka vysledkom nasich $portovcov aich trénerov. Videtelny
progres jednotlivych Sportov je v konkrétnych ¢islach, kde 80% je za vysledky a 20% €lenska zakladna. Rok 2018 — 2 mil.
280 tis. Eur, rok 2019 — 2mil. 400 tis. Eur, rok 2020 — 2mil. 500 tis. Eur, rok 2021 — 3mil. 700 tis. Eur, rok 2022 — 3mil. 700 tis.
Eur (Covid), rok 2023 — 3 mil. 770 tis. Eur, rok 2024 — 4mil. 005 tis. Eur.
- , uzavreli a vysporiadali sme sa s kauzou SP - skonéila na najvySssom Sportovom arbitraznom sude
CAS, kde SPF prehralo spor s maloletym $portovcom. Dal$ia kauza klubu VP, ktory ohrozil prijem verejnych zdrojov PUS
pre SPF, podarilo sa nam nakoniec zachranit’ vSetky takmer stratené financie.
- , podarilo sa zvaésit’ objem majetku z kapitalovych a vlastnych zdrojov SPF. Bolo dokUupené €asomerné
zariadenie omega na plavanie, vozovy park sa rozsiril o mikrobus a nakladné auto, bol dokupeny materidl na komplexné
zabezpec':enie sutazi v DP.

, podarilo sa nam ziskat’ nového partnera materialneho vybavenia, jednotku na svetovom
trhu ktorou je znaka ARENA namlesto znacky SPEEDO.
- , podarilo sa nam rozsirit’ kancelérske priestory SPF a skladové priestory za najvyhodnejsSie
ceny v danej lokalite v blizkosti SOSV a Domu $portu aj bazéna.
- , zostavili sme rozpocet, ktory reSpektuje podporu klubov a nad’alej reprezentaciu a UTM. V
roku 2019 islo 366 tisic na kluby, v roku 2024 je tdto suma uz 1 milién 131 tisic Eur. Na rerezentaciu bolo v roku 2019 spolu
611 tis. Eur + 15 tis. TOP tim + VSC Dukla 35 tis. a na talentovan( mladez 489 tisic Eur = 1 milion 150 tis. V roku 2024 sU
éisla nasledovné: nareprezentaciu 960 tisic Eur + 180 tis. TOP tim + VSC Dukla 80 tis., talentovana mladez 647 tisic Eur = 1
milién 867 tis. Eur.
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- Novela Stanov SPF po prijati novely Zakona o Sporte, s u€innostou marec
2025. Dnes je mnozstvo spornych ¢lankov v Stanovach SPF.

- Odporuc¢am platenu funkciu prezidenta a viceprezidenta plavania v jednej
osobe, dévod - 65% rozpoc¢tu SPF 2 600000 Eur neméze riadit' dobrovolnik! V
roku 2019 bola celkova suma PUS 2 400000 Eur pre celé SPF!

- Odporu¢am, aby delegati Konferencie s hlasovacim pravom v zadsadnych
veciach (rozpocet, Vyrocna sprava.. ) mali iba poberatelia dotacii z PUS,
ostatni iba volebné pravo.

Zaviest trénerské licencie SPF s kritériami, ktorych u¢elom je odbornost a vysSia
edukécia, zaviest kazdoroCné predlzovanie licencii cez seminare. Zamer — v
reprezentacii a kluboch potrebujeme odborne vzdelanych trénerov s praxou.
Stacia 3 stupne licencie na zaklade praxe a vysledkov.

Ciel profesionalizovat TOP Sportovcov a ich trénerov podla vlastnych kritérii, ktoré
zohladniuju nase Specifika. VSetky Sporty — spolo¢né odborné zabezpecenie lekar,
fizyoterapeut, psycholdg, dietoldg, kondi¢ny tréner, videoanalitik

SPF ma majetok na organizaciu, ale na su€asné pocty sutazi nema personalne
zabezpecenie. Prikladom su okolité Staty a iné Sporty na Slovensku.

Cielom je zabezpecenie kvalitnych sluzieb na profesionalnej urovni a vacsia
starostlivost o zvereny majetok.

Personalne a profesionalne zabezpecit - webovu platformu, socialne siete,
online prenosy z podujati, Sief slavy jednotlivych Sportov, digitalna kniznica,
archivy sutazi, elektronicky dennik reprezentantov, vytvorit digitalny reklamny
priestor pre partnerov, digitadlna mapa bazénov a jazier na Slovensku

Vytvorit aktualnu mapu bazénov a klubov na Slovensku, pasportizaciu -
zhodnotenie stavu su€asnych bazénov, prioritizacia vystavby a rekonstrukcie
bazénov po oblastiach aktualizacia Koncepcie. Vytvorit cenniky sluzieb bazénov
a ubytovacich kapacit pre organizaciu podujati SPF.



MOJE OSOBNE PLUSY A MINUSY
VO VEDENI SPF
CAST 1

prezidenta SPF. Az po rokoch praxe, kedy som ziskal vela pozitivnych, ale aj negativnych skdsenosti v
mojej manazérskej pozicii, dokazem urobit’ sebareflexiu a vyrovnat’ sa s feedbackom €lenov,
zamestnancov, resp. s krtitickymi pripomienkami k méjmu vedeniu v nasej organizacii. Moje rozhodnutie
prihlasit’ sa do posledného volebného obdobia na 4 roky, kedy sa citim napriek méjmu veku mentalne aj
fyzicky zdatny a schopny viest’ nasu organizaciu, ktorej som venoval 40 rokov svojho zivota, mam
ambiciu eSte odovzdat’ svoje skisenosti.*

MOJE PRIORITY V MANAZERSKEJ PRACI:

- , povazujem za prioritu dobrého §éfa mat’ strategické ciele a dotahovat’ ich do uspesného konca.
Preto som pripravil strategicky plan SPF, ktory chcem spolu s vami realizovat’ a byt’ vasim vzorom v
dokonceni kazdého ciela.

- , SOm pripraveny prinasat’ obete, no napriek tomu byt’ lojalny a odovzdany. Mam
zabezpecenu rodinu a preto napriek velkej vzdialenosti od domova, vaésinu éasu venujem plneniu
stanovenych cielov. Svojim osobnym prikladom sa snazim motivovat’ aj zamestnancov sekretariatu
SPF.

- , povazujem za dolezité byt otvoreny ku kazdému zamestnancovi, kolegovi, no zaroven
neurazat’ a vopred neodsudzovat’ jeho napady.



CAST 2

- , je dolezita vlastnost’ manazéra, ktory vie kontrolovat’ svoje emdcie, ma €estné jednanie a vyhyba sa
zavadzaniu. Snazim sa dodrziavat’ zhodu mojich slov a myslienok s €inmi a vopred sa snazim nastudovat’ problematiku,
aby som neskdr nemusel zlavit’ zo svojich zasad. Ako kazdy €lovek aj ja mam chvile kedy sa mi to nedari, nebojim sato
priznat’. Zasadovost’' v rozhodnutiach bude v dalSom obdobi mojou prioritou pre zachovanie autority lidra.
- , V komunikéacii sa snazim byt’ kl'udny, vyhybat’ sa emdciam a akceptovat’ nazory ostatnych. Napriek mojej
vrodenej diplomacii, budem sa viac snazit’ pouzivat’ slovo nie, ktorym davam najavo svoju integritu.
- , Uz v znamenivodnara je vrodena tato vlastnost’, ked som sa vzdy chcel odliSovat’ od primeru a neba som
saist’ do novych vyziev, €ito bolo v mojom podnikani, trénerskej €innosti, praci vo verejnej sprave, alebo v spésobe
vedenia SPF. Naucil som sa v8ak svoje navrhy podavat’ nenasilne, lebo vSetky dolezité rozhodnutia v SPF st kolektivhym
rozhodnutim a bez akceptacie vaésiny je aj ten najlepsi ndpad odsudeny na neuspech.
- , uspeSny manazér vie pochvalit’ za kvalitnu pracu svojich zamestnancov, naopak v problémovych
situaciach dokaze spravny manazér prevziat' na seba zodpovednost’ aj za nedspech. Tuato vlastnost’ sa snazim dodrziavat'.
- a skromnost’ povazujem za dve velmi délezité vliastnosti u kazdého lidra, nasa praca je kolektivnym dielom a
nie dielom individualit, preto namiesto slova ja, snhazim sa pouzivat’ slovo my. Ako jednotlivci sme sutazili v bazénoch, vo
federacii sme suborom réznych individualit a réznych kvalit, ktorych spravne manazovanie vytvara silny kolektiv.
- , hemat’ dvojaky meter na zamestnancov, kolegov je po covide v SPF zlozité, kazdy sme v inej funkcii,
nie kazdy ma pracu ktoru je mozné vykonavat’ cez home office a nie kazda praca sa da podla délezitosti rovnako
ohodnotit. Tu sa priznam ze hladam balans, na udrzanie spravnej rovnovahy v hodnoteni zamestnancov. Za délezité
povazujem vyuzit’ 100%-tny potencial kazdého a motivovat’ zamestnancov k lojalite a kolegidlnemu pristupu. Dobra
atmosféra na pracovisku je zarukou kvalitnych vykonov.
- , mOj zivotny Styl s filozofiou ,,za¢inaj defi Sportom*“ mi ddva zmysel v tom, ze sa chcem citit’ zdravo
a sebavedomo a musito zo mna vyzarovat’ navonok — ,,keep smilling*“ je moje krédo. Nemam problém zasmiat’ sa na
svojich chybach a podporovat’ humor v praci aj pri zlozitych situaciach, aby nase prostredie bolo pozitivne a nie toxicke.
SOM PRIPRAVENY ODSTRANOVAT SVOJE CHYBY A POCUVAT VASE HLASY, PRETO SA UCHADZAM O
VASU PRIAZEN S \{AZNOSTOU A ZODPOVEDNOSTOU NA MOJE POSLEDNE 4 ROKY, S CIELOM
VYCHOVAT PRE VAS NOVEHO LIDRA.

AK PRIJMETE MOJU PONUKU, BUDEM SA SNAZIT NESKLAMAT VAS.



DAKUJEME ZA VASU DOVERU

UCHADZAME SA O VASE HLASY NA
VOLEBNEJ KONFERENCII
7.10.2024
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