SPF 2024

Strategicky plan rozvoja
plaveckych sportov na roky
2024 — 2032

Prezentacia na VVolebnu Konferenciu SPF 7.10.2024

Zahajenie iniciativy na spolo¢ny projekt



,»Mojim zelanim je vytvorit’ pre kazdého clena SPF také podmienky,
aby mohol svoje sny, odvazne ciele a zamery menit na pozitivhe
skutky. K dosiahnutiu naSich cielov je ddlezita jednota a vzajomné
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Slovenska plavecka federacia patri medzi pat narodnych Sportovych zvéazov na Slovensku, ktoré
dostavaju najvyssSie prispevky od Statu. Kym pri mojom nastupe v roku 2019 to boli 2 414 718 Eur,
dnes sa suma dotacii od Ministerstva cestovného ruchu a Sportu vysSplhala az na 4 005 131 Eur, o je
takmer dvojnasobok za 5 rokov. Najvacsi prirastok dotacii sme ziskali vdaka zlepSenym vysledkom
nasich Sportovcov, ktori kazdym rokom posuavaju latku svojej vykonnosti vy$sie. Medaile z juniorskych
sutazi, skvelé finalové umiestnenia a progres na vrcholnych sutaziach vSetkych kategoérii nasich
Styroch Sportov poukazuju na to, Ze kraCame spravnou cestou. K tomu aby sme sa zaradili medzi
najlepSie narodné Sportové zvazy v Eurépe, potrebujeme dobry Strategicky plan. Po rokoch
destabilizacie SPF zapricinenej covidom, kedy sme dva roky boli bez bazénov, prisli dalSie dva roky
roky s naruSenymi personalnymi vztahmi do tej miery, Ze namiesto stavania si spolo€nych pozitivnych
cielov a strategickych planov na restart SPF, stavali sme si ,vlastné bariéry“, ktoré nas oberali o Cas a
chut pracovat.

V nasledujucich 6smych rokoch, ¢o su dve olympijské sezény, musime obnovit
vzajomnu doéveru naSich Sportovcov, trénerov a Sportovych odbornikov tak, aby sme sa opat radi
vzajomne stretavali a superili v pre nas uréenom prostredi na bazénoch a otvorenych vodach a nie za
pocitacmi, na sudoch, alebo pred hlavnym kontrolérom Sportu. Nebranime sa kontrole, povazujeme ju
Za ziaducu, ale tato musi mat racionalne jadro s cielom napravat chyby a nie rozkladat’ organizaciu.

V prvom Strategickom plane SPF si chceme stanovit’ viaceré, presne meratelné ciele a
ziskat’ pre ich naplnenie ¢o najvacsi pocet ¢lenov. Verim Zze sa nam pre tento plan podari nadchnut
vacsinu z vas, lebo v lepSich podmienkach a zdravom prostredi budu vase skvelé vysledky zrkadlom
nasej spolocnej prace. V nasledujucich rokoch chceme pokraCovat v planovane] vystavbe a
rekonstrukcii bazénov po celom Slovensku, zabezpecit dostatoCné financovanie klubov a ¢&lenov
reprezentacnych druZstiev, rozvijat spolupracu s eurépskou a svetovou plaveckou federaciou, s
novym ministerstvom Sportu, SOSV, NSC a VSC Dukla. Ziskat na Slovensko kvalitné podujatia v
kazdom Sporte s podporou Statu a nasledne na to naviazanych sponzorov, ¢o bude prirodzenym
magnetom pre Uspechy nasich Sportovcov v SPF.

Dovolte mi byt nasledujice Styri roky pri plneni Strategického planu rozvoja plaveckych
Sportov spolu s vami, bude to pre mia velka Cest a zaroven velky zavazok.

Verim, ze to spolu dokazeme. lvan Sulek — prezident Slovenskej plaveckej federacie
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,AK si chceme vybrat’ cestu po ktorej bude SPF kracat’ k strategickym
cielom 2032, potrebujeme sa vzajomne zjednotit’ a kazdy Sport by mal
prostrednictvom svojich aktivnych €lenov pripravit’ nasledujluce témy:

a.) Stanovit’ si \/IZIU, kde chceme svoj $port dostat’

b.) Stanovit’' PRIORITY rozvoja Sportu

c.) Stanovit’ meratel'né CIELE

d.) Najst’ spésob na hladanie a rozvoj TALENTOV

e.) Najst' vhodny SYSTEM PODPORY a primeraného FINANCOVANIA v kapitolach daného $portu
f) Najst spdsob rozsirovania CLENSKEJ ZAKLADNE

g.) Najst’ spoésob rozvoja a modernizacie INFRASTRUKTURY — TVORBA KONCEPCIE

h.) Najst’ sposob ziskavania d'alSich EXTERNYCH FINANCNYCH ZDROJOV pre $porty SPF

LINICIATIVA PRIPRAVIT DLHODOBU STRATEGIU SPF DO ROKU 2032
NEBUDE FUNGOVAT AKO JEDNORAZOVY PROCES JEDNEJ SKUPINY
’UDI, ALE MUSI SA DO NEJ ZAPOJIT SIROKA SPORTOVA KOMUNITA Z
KLUBOV, ODBORNEJ VEREJNOSTI, CLENOV ODBORNYCH KOMISII,
SEKCII A NA ZAVER CLENOV RADY SPF A KONFERENCIE SPF.*



TVORBA STRATEGIE ROZVOJA SPF 2032

- UrCit' systém organizacie na spolo¢nej tvorbe Stratégie,

- urCit spésob komunikacie medzi sekciami,

- urcit mieru ucasti jednotlivych Sportov na tvorbe Stratégie.
Termin: do koncaroka 2024

- Kde sa dnes SPF nachadza v ramci uspesnosti a viditelnosti,
- porovnanie s inymi krajinami — postavenie v EA a WA,

- aké su najvacsie sucasné problémy,

- kde chceme SPF ako plaveckeé Sporty posunut.

Termin: do koncaroka 2024
- Aka je spolo¢na vizia rozvoja SPF,
- aké su zakladné priority a hlavné body rozvoja,
- aké opatrenia bude potrebné realizovat.
Termin: januar —jun 2025

- Rozpracovanie zakladnych koncepcnych bodov do finalneho
dokumentu Stratégie rozvoja SPF 2032,
- urCenie zodpovednych oséb za jednotlivé body Stratégie,
- urCenie zakladnych meratelnych ukazovatefov a cielov pre naplnenie
priorit Stratégie
Termin: januar —jun 2025
- Vytvorenie Stratégie je dlhodoby proces, ktory pokracuje dalSou
Implementéacia Stratégie implementaciou az do roku 2032,
rozvoja SPF 2032 - pracovné timy, komisie a sekcie pokracuju v praci, predkladaju nové
navrhy, pripomienky a st zodpovedné za jednotlivé opatrenia
Termin: 2025 - 2032



ORGANIZACNA STRUKTURA PROJEKTU

RIADIACI PROJEKTOVY VYBOR - CEO

[ Prezident SPF ] [ Generalny sekretar SPF ] [ Medzinarodny expert EA ]

RIADIACI PROJEKTOVY VYBOR SPF
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Viceprezident SPF Viceprezident SPF
L pre plavanie ) L pre vodné pélo
( Viceprezident SPF pre ) ( Viceprezident SPF pre
| synchronizované plavanie | L dialkové plavanie
f Clen Rady SPF ) Clen Rady SPF
L pre ekonomiku ) | Prelegislativu a pravo
PROJEKTOVY TiM
KONZUL TANTI

Ministerstvo $portu, FNPS, SOSV, NSC, VSC Dukla, HKS, zastupcovia klubov, tréneri,

Sportovi odbornici, organy verejnej spravy a samospravy, prevadzkovatelia bazénov,
sponzori, verejnost...




CIEL A ULOHY PROJEKTU

N
Hlavné dopady projektu
N
CIEL PROJEKTU SPF
y,
N
Specifické vystupy projektu

Casti a aktivity projektu

Projektovy manazment
a kontrola projektu

- RozSirenie Clenskej zakladne a popularizacia plaveckych Sportov,
- vystavba a rekonstrukcia plaveckej infrastruktury,

- ekonomicky prinos pre SPF,

- vplyv na zdravie mladeze, ziskanie zakladnej lokomocnej

zrucnosti Co najvacsej populacie

Zmapovanie sucasnej situacie v SPF z roznych hfadisk, s cielom
identifikovat' kfu€ové problémy podporené datami, ktoré sa stanu
vychodiskami pre buduci rozvoj plaveckych Sportov

Vystup €. 1 Analyza a plan zapojenia sa sekcii do projektu
Vystup €. 2 Sprava o analyze a stave plaveckych Sportov SPF

Cast’ 1. Plan zapojenia zugastnenych sekcii: zmapovanie
zainteresovanych ¢lenov, analyza prikladov zo zahranicia,
kategorizacia subjektov a priprava planu, tvorba
pracovnych skupin

Cast 2. Sprava o sti¢asnom stave a vychodiska pre buduci rozvoj:
ziskanie prikladov zo zahraniCia, analyza internych a
externych datovych zdrojov, pracovné stretnutia
pracovnych skupin a priprava odporucani

Stretnutia projektového timu, organizacia stretnuti, stretnutia
riadiaceho vyboru a prezentacia vystupov



SPECIFICKE CIELE ANALYTICKEJ CASTI

Analyza a identifikacia Analyza a identifikacia Analyza a identifikacia
suCasného stavu v suCasného stavu v oblasti suCasného stavu
oblasti Sportovych zapojenia sa klubov do vSeobecnych

vysledkov Sportovych aktivita pocty podmienok v kluboch
N 0 1 reprezentantov v nich na pripravu

Analyza a identifikacia Analyza a identifikacia Analyza a identifikacia
sucasného stavu v sucasného stavu v dopadov na rdzne

oblasti Sportovej oblasti financovania oblasti celej SPF
infradtruktary - klubov a

pasportizacia reprezentacie

Vytvorenie klicového podkladu pre tvorbu
dlhodobej Koncepcie a Stratégie rozvoja
plaveckych Sportov SPF 2032
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Ako prve vykoname analyzu €lenov a subjektov participujucich na
Strategickom plane 2032 a pripravime terminovy plan zapojenia
zainteresovanych stran

a.) METODICKE NASTROJE: — Analyza dat
- Analyza prikladov zo zahranicia
- Pracovné stretnutia jednotlivych skupin

Vystup:

b.) NAS PRISTUP: - Identifikacia a tvorba skupin po Sportoch na zaklade definovanych kritérii
- Porovnanie kritérii a identifikacia vztahov a rizik pre dosiahnutie cielu
- Mapovanie jednotlivych zainteresovanych subjektov a analyza ich o¢akavani
- Priprava pracovnych skupin a planovanie ich zapojenia do jednotlivych faz
- Priprava finalnej komunikacnej stratégie — zhrnutie jednotlivych bodov s
definovanymi d’alSimi krokmi
c.) NASE ULOHY: - Priprava planu participacie pracovnych skupin
- Tvorba komunikaéného planu
- Vytvorenie formatu pracovnych skupin

Plan zapojenia zainteresovanych stran nam poméze planovat’ ako a kedy
budeme zapajat’ jednotlivé pracovné skupiny a nastavit’ komunikaciu so
zaujemcami 0 participaciu na Strategickom plane rozvoja plaveckych
sportov na roky 2024 - 2032
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Nasledne pristupime k samotnej analyze su¢asného stavu SPF

a.) METODICKE NASTROJE: — Pracovné stretnutia, dotaznikovy prieskum

- Analyza prikladov zo zahranicia

- Analyza problémovych oblasti a priprava odporucani
Vystup:

b.) Hlavne ciele: - Zistit’ aktualnu situaciu sekcii SPF — slabé a silné stranky
- Analyzovat’ Sportové vysledky, ¢lensku zakladnu, financovanie, inrastruktaru
- Mapovanie jednotlivych zainteresovanych subjektov a analyza ich o€akavani
- Porovnanie sa s inymi krajinami v jednotlivych Sportoch — ranking
- Vytvorit’ dokument o stave SPF ako vychodisko pre tvorbu Stratégie SPF
c.) NASE ULOHY: - Analyza dokumentov a dat
- Priklady zo zahrani€ia
- Pracovné stretnutia kl'u€ovych skupin a sekcii
- Online prieskum

V analyze sa budeme spoliehat’ na:

- Kvantitativne data

- Uskuto€nené studie a analyzy

- Porovnanie s inymi krajinami

- Zohladnit’ Specifika plaveckych Sportov jednotlivych sekcii
- Vstupy od zainteresovanych stran



CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

NOVEMBER DECEMBER JANUAR

28/2024 212024 13/2025

ZACIATOK PREZENTACIA ZAHAJENIE
ANALYZY ANALYZY TVORBY
SUCASNEHO SUCASNEHO KONCEPCIE
STAVU SPF STAVU SPF PLAVECKYCH

SPORTOV




Komunikacny plan a spolupraca
SO zainteresovanymi stranami

<10 || KEDY

Riadiaci projektovy vybor
Projektovy tim
Konzultanti

Prvotny miting
V priebehu - online komunikacia
Na konci — finalna prezentacia

Sekcia webu SPF — Stratégia 2032
Prezentacie — prezenéne/online

Email, prieskum

Planovanie projektu
Priebeh projektu

. ~ ?
AKYM SPOSOBOM NI
co
Kedy ?
PRVKY KOMUNIKACNEHO PLANU
Ako ?
Co?
Komu ?

Vysledky projektu

Pracovné skupiny
Verejnost
Média



NAJBLIZSIE KROKY

ZAHAJENIE ANALITICKEJ CASTI ZBER DAT
KROK 1

[INTERVIUM S KLUCOVYMI STRANAMI NA TEMU SUCASNEHO STAVU SPF]
KROK 2

[ORGANIZACIA ONLINE PRIESKUMU K SUCASNEMU STAVU SPORTU V SPF ]
KROK 3

TESIM SA NA SPOLUPRACU

Podla materialu Stratégia Sportu 2030 PwC, spracoval — Ivan Sulek
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